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---------------- LIBRO 98 - - =~ -~~~ ===« ----FOLIO 019458 - - - - - - - - == === - =~

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 11,243(ONCE MIL DOSCIENTOS CUARENTA 'Y NUEVE). - - -
EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, a los (07) siete
de Abril def (2005) dos mil cinco, ANTE MI, LICENCIADQO JORGE AARON GONZALEZ FLORES,
Notario Puablico Titular, de la Notaria Piblica Numero (69) Sesenta y nueve, con ejercicio en el
Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn con Residencia en ésta Ciudad; -~ -----~-~
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ COMPARECIOi«wvrvremmrrmmrammrmmmmn
- - - En su caracter de Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la Persona Moral denominada “ICA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE C.V.", La Sefiora
NQ&%&E KJ&RINA CHI FABIAN, quien expresa ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,

ria de Mexcco Distrito Federa! donde nacio el (07) siete de Abril de (1976) mnl

e,;:?\omento con Registro Faderal de Contribuyentes numero CIFI-760407-1Q2 y con
Ta calle Pasec de los Duraznos Numero (1004) mil cuatro en el Fraccnonam;ento

Documento que YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y HAGO CONSTAR, para los efectos legales del
caso, que la compareciente me exhibe y Doy Fe de tener a la vista, el Acta Respectiva, levantada
en pliego por separado, en virtud de que segdn declaracién Bajo Protesta de Decir Verdad de la
propia compareciente, no se tuvo a la.mano el Libro de Actas correspondiente en el momento de

“|a celebracion de dicha Asamblea. En atencién a su solicitud, transcribo a continuacion el Acta
respectiva, cuyo original agrego al Apéndice de ésta Escritura, firmando los que en ella
IMEPVIDIGTON; == oim om0 S o & w3 o i 20 o o S R S e S e 2 = e
------------------------- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA -~ --nv-mmrrommmmnm -
R “ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA: - - - - - - -----v--m--- -
- -~ Enla Ciudad de Guada!upe Nuevo Ledn, siendo las (12:00) doce horas del dia (15) quince de
Marzo del afo (2005) dos mil cinco, se reunieron en el domicilio social de la Sociedad denominada
“ICA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE C.V.", ubicado en la calle Paseo de los. Duraznos
Namero (1010) 'mil diez, en el Fraccionamiento Paseo de San Miguel del Municipio antes
mencionado, los socios de la misma, el sefior OSCAR MORALES DELGADO e IVONNE KARINA
CHI FABIAN, sin necesidad de previa convocatoria de conformidad con el Articulo (188) Ciento
ochenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por estar reunid‘o el (100%;) cien por
ciento del Capital Social, =« ~ev=macsmcrcrmmemsrmurmm et e e
- - - De conformidad al Articulo (193) Ciento noventa y tres de la Ley General de Scciedades
Mercantiles, preside la presente Asamblea, el sefior Ingeniero OSCAR MORALES DELGADO, en
su caracter de Administrador Unico de la Socnedad “ICA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE
o R L LR R R e L R
- - - En seguida, se aprobd por los presentes designar como Secretario y escrutador a la sefiora
IVONNE KARINA CHI FABIAN, quien procedié a levantar la correspondiente Lista de Asistencia y
verificar el ntimero de Accionistas legalmente representado. -~ -~ -~ -~ ---ccmconmmrm i mn o s
- - - Poco después, el Escrutador en el desempeiio de su cometido y previo el escrutinio
correspondiente, manifiesta que se encuentran reunidas y debidamente representadas el (100%)
cien por ciento de las acciones que integran el Capital Social, el cual se encuentra distribuido de la

SIQUIBNIE MANEIA: = » » = == = = = =« s w e mmmcmm s mmame s m s me
ACCIONISTAS ACCIONES VALOR
ING. OSCAR MORALES DELGADO, 49 $ 49,000.00

SRA. IVONNE KARINA CHI FABIAN. 1 $ 1.000.00

P



TOTAL ' 50 $ 50,000.00 ,
- - - A continuacion el que preside, ei sefior Ingeniero OSCAR MORALES DELGADO, en uso de
la palabra daaconocerel-------vmmmmacoscmemummnrm s T
------------------------------ ORDEN DEL DIA ---nsrnmvmmmnumssaeimmnnanen
- - - |- Propuesta, discusion y en su caso aprobacién para el cambio de régimen social de la
Sociedad. - -+ -=----ecemmmscomssisscses e Sa ARt LR Rk
- - - ll.- Propuesta, discusion y en su caso aprobacién de modificar los Estatutos Sociales, de la
Sociedad, ~-------meememesascmmmsemermmem--—cesscsesmmsmm s s s
- - - llL.- Propuesta, discusién y en su caso aprobacién de cambio de comisario. - -« - ewmmmmmn--
- - - IV.- Designacién de un Delegado Especial, para que la presente Acta de Asamb!ea se lleve
ante Notario Publico, a fin de que se lleve a cabo la protocolizacion de la misma. - - - = - == -~~~ -~
. Habiéndose enterado del contenido del Orden del Dia, se procedit a su desahogo. - - - - - -~ -
----------------------- DESAHOGO DE LAORDENDEL DIA - - - - - - - v - oo v m e e
- En relacion al PRIMER punto del desahogo del Orden del Dia, el Presidente propuso a los
presentes el cambio de régimen social de la Sociedad, que actualmente es “ICA CONSULTORES
AMERICA, S.A. DE C.V.”, y que es su deseo que quede de la siguienie manera “ICA
CONSULTORES AMERICA, $.C.”, tras un cambio de lmpresaones la propuesta fue aprobada por
unanimidad de votos por los presentes -------------------------------------------
- - - Continuando con el SEGUNDQG punto del desahogo del Orden del Dia, se propuso a Ios
presentes la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad que seria la siguiente: - - - - - -
----------------------------- ESTATUTOS ----cvcmmmmmmadnaee cmmmees
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ CAPITULOI ~-----cvmvmmmmmn i rmm e m e e
- - .- - DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y NACIONALIDAD: - - - - - -
- - - PRIMERA:- Los sefiores OSCAR MORALES DELGADO E IVONNE KARINA CHI FABIAN,
mexicanos y con autorizaciéon legal para el pleno ejercicio de su profesion, constituyen una
Sociedad Civil regida por los presentes Estatutos que serviran de Acta Constitutiva de la misma y
supletoriamente por los Articulos relativos del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn |, bajo la
razon social de ICA CONSULTORES AMERICA, SOCIEDAD CIVIL o de su abreviatura
S.C..estipulandose gue esta razén social no se modificara sino por acuerdo unanime de todos los
socios fundadores, por lo tanto los que adquieran esa calidad en el futuro, deberan aceptar
expresamente esta clausula fija del contrato de sociedad.- - - -----«--ccmmmmommaoroonnon-
- - - SEGUNDA:- El domicilio de la Sociedad sera en esta Ciudad de Guadalupe, Nuevo Leon , sin
perjuicio de que establezcan oficinas en cualquier otra parte, y pactar domicilios convencionales
para asuntos determinadds sin perjuicio del establecimiento de constituirse en cualquier otra parte
de la Republica Mexicana o en el Extranjero segun las necesidades de la sociedad y previa
autorizacion de los socios fundadores.- = = === sesemmmmmmme e oo
- - - TERCERA:- La duracién de la sociedad sera de (99) noventa y nueve afios, que se contaran
a partir de la fecha de constitucion de esta sociedad. i o e o B S I
- - - CUARTA:- Fl objeto de la sociedad Sera: =« w=smemcmmmmcmmcummanonmmenemmmmm oo e
- - - a).- La prestacion de toda clase de servicios profesionales y técnicos. - - - - = -------- ===
- - - b).- La imparticion de toda clase de cursos, seminarios, programas y eventos de capacitacion
y desarrollg. » =~ = - m==--c s cseiiamaaeieeanacacacsocssssss s oo
- - - ¢)- La compra, venta, importacion, exportacion y elaboracién asi como la creacion y
negociacién de franquicias de bienes, articulos, conceptos intelectuales, programas metodos v
cursos, relacionados con las actividades profesionales y técnicas que la sociedad patrocine o
Proporciong , ==-------=--~---- T
- - - d)- La adquisicién y arrendamiento de toda clase de bienes mueb!es e inmuebles
indispensables para el cumplimiento del objeto social.- = === === cvmmmameeoalornm e
- - - g).- Fl reclutamiento, seleccion, capacitacion, contratacion e incorporacion de personal, por
cuenta propia o de terceros, en cualquier area de trabajo, en cualquier nivel profesional, a todo
tipo de empresas mexicanas 0 extranjeras. - -~ ----<--«---ccosecsammmnman oo

- - - f).- La prestacion de toda clase de servicios relacionados con la administracién, manejo y
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capacitacién de los empleados de las empresas mexicanas 0 extranjeras, - - - --------" 0T
- - - g).- Dar toda clase de asesorias a empresas mexicanas 0 extranjeras. - - ===-----""Tem s
- - - h).- Dar o tomar en srrendamiento, subarrendar, comprar 0 adquirir, vender o enajenar,
distribuir, subcontratar, comercializar y en cualquier forma negociar con bienes muebles e
inmuebles que sean necesarios para la realizacion del objeto social. - ===~ -m--mm T m T

- - i).- Prestacion o contratacion de servicios técnicos, de mercadotecnia, consultivos y de
asesoria, sean de la naturaleza que fueren asi como la celebracion de los contratos o convenios
para la realizacion de eslos fines, por cuenta propia o de terceros, dentro del pais o en el

%?é@lizar cualquier otra actividad comercial o de servicios, anexa o coadyuvante a las
¥ los incisos anteriores, por cuenta propia o de terceros, tanto en el pais como en el

i3 ip oty B0

Veae’w*eonceder todo tipo de créditos y prestamos, ante cualquier institucion, personal
Bhs Er FLORES "~ - =777 TTTITTTomTIornis it =L
W RealizacirEdeCproyectos, y a su vez la contratacién y supervision, por cuenta propia o de

ﬁ»“@&%“;ﬁs‘?ﬁe construccién de edificios, bodegas, naves industriales, oficinas, naves
TeEY b ERiZaciones, efC, - - <~ === === s emsssssmmseessemsssome s
/ UINTA:- La Sociedad al momento de constituirse es de Nacionatidad Mexicana y cualquier
erTona nacional 6 extranjera ya sea fisica o moral podra tener participacion social alguna en la
sociedad sino por el consentimiento expreso y mancomunado de los socios fundadores de la
preéente sociedad que lo son los sefiores OSCAR MORALES DELGADO E IVONNE KARINA
CHI FABIAN, por lo que si por algin motivo alguna persona fisica 0 moral llegaren a adquirir una
participacion social de la presente sociedad sin contar con la autorizacion por escrito’ y
mancomunada de los socios fundadores, dicha situacion contraviniere lo establecido en el
presente parrafo, por lo que se conviene desde ahora en que dicha adquisicion sera nulay por
tanto cancelada y sin ningin valor de la participacion social de que se trate.- - - =~ - - ===
------------------------------- CAPITULO I ccommmemmmccemmmm s emmmm e e
-------------------- CAPITAL SOCIAL Y PARTES SOCIALES -----------------=-"
- .- SEXTA:- El capital social es por la suma de $ 50,000.00 ( CINCUENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL ), representada por (2) dos partes sociales, con el valor nominal que se
encuentran descritos en la primera clausula transitoria de los estatutos sociales, cada una
totalmente suscrita y pagada. El Capital Social maximo o parte variable sera ilimitado:- - - - - - - - -

SOCIOS PARTES SOCIALES CAPITAL
SR. OSCAR MORALES DELGADO 1 i $ 49,000.00
SRITA. IVONNE KARINA CHI FABIAN 4 : $_1,000.00
TOTAL: 2 : $ 50,000.00

. - - La exhibicion del capital suscrito se hizo en el acto de la constitucién, mediante entrega del
efectivo correspondiente, el cual seré depositado en Caja o Bancos, para utilizarse en la compra
de mobiliaric y equipo, Utiles y enseres, instalaciones de oficinas, asi come para proporcionar l0s
recursos de la operacion normal de la Sociedad. - - - - - - -~ --o - oo s e s mmmnEmEET T EAET
- - - La sociedad llevara un libro de registro de socios y aportaciones, en el que se inscribira el
nombre y monto de la parte social de cada uno de los socios, considerandose como tales, a las
personas que aparezcan inscritas en el libro de registro mencionado, el cual sera autorizado con
la firma autografa y mancomunada de 10s socios fundagdores, -~ ==-===--em=mm-mocommmm--
- - - El namero de socios y las cantidades aportadas por los mismos, pueden incrementarse 0
disminuirse , de acuerdo con lo que se apruebe en Asamblea General Ordinaria. Solamente se
aprobara en Asamblea Extraordinaria, cuando el monto total del Capital Social sea incrementado
o disminuido, debiendo modificarse la presente clausula. - - == ----------ss-soco oo moTTos
- - - SEPTIMA:~ Para efectos del voto debe considerarse lo que establece la Clausula Trigésima
Tercera. Los socios fundadores no pueden ceder el total de su parte social, sin antes notificar del



derecho de tanto y preferencial al otro socio fundador entendiéndose como socio fundador a los
sefiores OSCAR MORALES DELGADO E IVONNE KARINA CHI FABIAN, derecho del cual
deberan ejercitar dentro del término de ocho dias contados desde la fecha de la junta en que se

--------------------------------- CAPITULO I« v-vmmmmmmmme s mmm s mmmm e
----------------------------- DE LOS SOCIOS ------mmmmmmemomemmmmmmmm e
- - - OCTAVA:- Se establece las siguientes clases de sOCiOS: -~ ==« - --------nrmmrommssons
---1).- .-Socios Fundadores y 2) .- Socios Adjuntos. - === ---~-=--=cssmmmmenmmmTTT T

. . . NOVENA:- Los Socios Fundadores lo son desde éste momento los sefiores OSCAR
MORALES DELGADO E IVONNE KARINA CHI FABIAN, quienes tendran conjunta o
separadamente las siguientes facultades:- a).- Tener la representacion legal de la Sociedad; b).-
Tener las facultades para adquirir bienes, hacer inversiones y utilizar los activos de la Sociedad
para los fines propios de la misma; c).- Para efecto de ejecutar actos de dominio, los socios
fundadores debera de actuar en forma conjunta respecto de los bienes y derechos de la Sociedad
en los términos del pérrafo 3°., tercero del Articulo 2448, dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del
Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y su correlativo el 2554, dos mil quinientos cincuenta y
cuatro, del Codigo Civil Federal, y sus correlativos y concordantes en todas las entidades de la
Republica Mexicana y del Distrito Federal; d). De igual forma para efectos de suscribir titulos de
crédito, negociar prestamos a cargo de la Sociedad los socios fundadores deberan de actuar en
forma conjunta, en los 1érminos de los reglamentos internos aprobados en Asamblea General
Ordinaria de Socios; e).- Tener la representacion de la Sociedad para pleitos y cobranzas, asi
como en juicios civiles, mercantiles, laborales o de otro tipo y poder delegar estas facultades en
los Socios Adjuntos, asociados o en otros profesionistas, empleados de la Sociedad o ajenos a la
misma; f).- Llevar la Administracion técnica general, segun la division de areas funcionales entre
los socios adjuntos, se acuerda; asi como el establecimiento de normas de trabajo, el arreglo
directo con los clientes, la asignacién de clientes a los Socios Generales o a los Abogados
encargados, ya sean empleados o profesionistas independientes contratados al efecte y
supervisados directamente por los Socios Adjuntos; g).- Llevar la administracion operativa de la
Sociedad, segin la distribucion interna de funciones y facultades por acuerdos tomados por los
propios Socios Fundadores; h).- Decidir sobre la aceplacion o réechazo de clientes sobre el
alcance de trabajos y la responsabilidad adoptada y tener a su cargo la planeacion, direccion y
coordinacion del trabajo técnico entre el personal; i).- Contratacion directa del personal técnico y
de oficinas. asi como el desarrollo de cursos de entrenamiento y la supervision técnica de todo el
trabajo del personal, a través de los controles que se establezcan. Determinacion de los sistemas
de sueldos, retiros basicos y sistemas de incentivos o participacién en los rendimientos del
personal; j).- Foarmular arreglos con otros despachos de abogados y otros profesionistas o
consultores, para trabajos especiales, para establecer corresponsalias parciales o referiries
clientes, k).- Establecimiento de las politicas de retiros mensuales, tanto de los Socios Fundadores
y Adjuntos, como de los Asociados, a cuenta de los ingresos, asi como el establecimiento de
sistemas de incentivos o participacion del personal en los rendimientos marginales, segun
reglamentacion especial entre l0s s0CI0S.- - - - - == === ===~ N
- - - DECIMA:- Los Socios Adjuntos seran designados por unanimidad de votos en Asamblea
General Ordinaria de Socios Fundadores y tendran las siguientes facultades: - - - = =~ === ===~~~
- - - a)- Dirigir, supervisar y responsabilizarse por los trabajos profesionales que se les
encomienden por los Socios Fundadores , a nombre de lafirma, ---------===-onomomemoa--
- - - b)- Llevar la representacion profesional de la firma ante los clientes que se le asignen
ESPeCificamente, - -~~~ - v == v me s cmesammmm e e s aae i m o ms s m s m s
- - - ¢).- Participar en los ingresos netos en los términos fijados. - - - - - - = - - - - - mommmmmmmm oo
- - - d).- Las demas facultades que especificamente las otorguen los Socios Fundadores. - -« - - - -
. - - DECIMA PRIMERA:- Seran obligaciones comunes de todos los Socios Fundadores y
-Adjuntos:n--—--------------~--------' -------------------------------------
- - - a).- Actuar estos estatutos, los reglamentos y decisiones de la Asamblea General de Socios.- -
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- - - b).- Comportarse con lealtad respecto a los intereses de la Sociedad. - - - -~ - - mnemmee
-~ = ¢).- Formar parte de los cuerpos consultivos o de administracion, cuando hubieren sido
designados por la Asambiea General de Socios Fundadores. » - = - =~ =~ -----mmommmnmTmnns

- - - d).- Desempefiar con diligencia cuaiquier cargo, puesto 0 omision que les fuere designado.- - -
- - - e).- Mantener un alto nivel de ética en su conducta personal y profesional. - - - -~ - - -------
- - - f).- Guardar normas, principios y procedimientos que constituyen Ia\préctica aceptada por el
ejercicioéticodsIaprofesién.-—-mu---~--~-----------------------------n--—é-
- - - g).- Aplicar los manuales, programas o instructivos de la Sociedad, asi como las normas de
< laborar en el desarrollo técnico del personal, manteniéndose al dia en los adelantos

gﬂgedié del estudio constante, la colaboracion en seminarios, etcétera, » = --=--n=-<-

‘e', <. IASEGUNDA:- Son deberes y derechos exclusivos de los Socios Fundadores: - - - - -~
/\” St LBolicitar de la Administracion, toda clase de informes respecto a las actividades y
woaRIE S§ﬁ9~ §%%§§&%%giedad, pudiendo examinar los libros de contabilidad y demas papeles de

LA

g b ?{,Q-, 7 % o, ] -
SENAPORACIONES. - - - - - - - - <o - Tt oTTo o oTTToToT ot TETTIITITTIITT
d).- Concurrir a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias, - - ===~ =-=-==---=="~

. @).- Votar en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinariag. - - - - -~ ===-=r-===="
- Y- f).- Denunciar a la Asamblea General las irregularidades en que incurra cualesquiera de los

- - - g).- Convocar a Asamblea General de acuerdo con lo establecido en la clausula Vigésima-
PAMBIA, ~ -~~~ =bmssrmooedrmem e oo sam s oo e msn s R e R R R
- - - DECIMA TERCERA:~ Todos los socios seran responsables subsidiaria e ilimitadamente por
las obligaciones que la sociedad contraiga; en términos de la establecido por el articulo 2597 dos
mil quinientos noventa y siete del Cadigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn. ----==-=»=-=

S s i ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - - - - === comosmmmmnnns
- - - DECIMA CUARTA:- De conformidad con lo dispuesto por los articulos 2602 dos mil
seiscientos dos, 2605 dos mil seiscientos cinco, 2607 dos mil seiscientos siete, 2611 dos mil
seiscientos once y demas relativos del Cadigo Civil vigente en el Estado, la administracion de la
sociedad estard a cargo del sefior OSCAR MORALES DELGADO, quien podra ejercer las
facultades que fueren necesarias al giro y desarrollo del Negocio, » - - ==s=em=oomovmemo s
------------- s i i bt 5 GIRPTEULO Vs v s = 8 B 5 B s e i o i R 8 ST e s
------------- DE LA SEPARACION Y EXCLUSION DE LOS SOCIOS -2 - ---comrmmmmmms
.. - DECIMA QUINTA:- Los socios tendran el derecho de separarse de la sociedad en el supuesto
a que se refiere el Articulo 2613 dos.mil seiscientos trece, del Codigo Civil dél Estado de Nuevo
BB, o omemnrmi ot S AR R e ipoon e i o1 B8 6 e Sl il = R SIS R SRR R
- - - DECIMA SEXTA:- Son causas de exclusién de un soCia: - - ------=----==----=="""7777
- - -a).- La comision de actos fraudulentos o dolosos en contra de la Sociedad. - ---------~--~
- - - b).- Negarse sin motive justificado a desempefiar los cargos, puestos © comisiones que se le
encomienden, -~ «emrmmdom s mpmm s o i B i
- - - ¢).- Causar negligencia, dolo o incompetencia, perjuicios graves a los intereses de la
BOCIIE = = == o+ 6 S w i wimio S S B b e & S MRS S e R R AR T R
- - - d).- Faltar el cumplimiento de cualquiera ofra obligacion que se derive de la Ley o de esta
RO, == e s oo s 5 S5 8 W s vt = e = w6 S SRS RE Ry e TR SR ERER T T
- - - DECIMA SEPTIMA:- La liquidacion de la parte social 0 ingresos que le corresponden,.a un
socio, ya sea por separacion voluntaria o exclusion, se ajustara a lo que esté establecido en los
reglamentos conforme a los acuerdos de la Asamblea General de Socios en la que se haya
aprobado su separacion o BXCIUSION, » = v == msmmecseemmmescms e o s B EEE T T



- - - Asl mismo, si hubiere pérdidas,r dentro de dicha liquidacion se tomara en cuenta la parte que
le corresponda hasta el momento de surtir efecto su separacion o exclusion como sOCI0. - - === -
------- e e i mm s HEaswe e n e GAPITULOQ VI = 5 sos vamsim v amsimmaimun s m s 82 2 2
------------------ DE LAS ASAMBLEAS DE LASOCIEDAD ---------------------
- - - DECIMA OCTAVA:- La Asamblea General de Socios la constituyen todos los socios: que
concurran a ella o integren por lo menos el quérum que se determina en la clausula Séptima de
este Ordenamiento. - - -~ == -+=vweessseamnmroamreer om e mmemem TR R T T T T

. . DECIMA NOVENA:- La Asamblea General de Socios es el 6rgano Supremo de la Sociedad y
sus acuerdos obligan a todos los socios, presentes y ausentes, siempre que dichos acuerdos se
tomen conforme a la Ley y estos Estatutos. - - -~ -~ -----vo-mmommmmmmmmmmmmmmmmmnn e n s
- - . VIGESIMA:- Las Asambleas Generales de Socios seran Ordinarias y Extraordinarias, unas y
otras deberan reunirse en el domicilio social , salve caso fortuito o de fuerza mayor. - - ===~ =--~~
- - - Las Asambleas Generales Ordinarias de Socios deberan reunirse por lo menos una vez al afio
durante los tres primeros meses y les correspondera conocer [0s siguientes asuntogi- - - == m - -
- - - a).- Designar los Socios Administrativos y los Socios Adjuntos.- - === =====q=-c- o - .-
- - - b).- Aprobar la aportacién o modificacion de las partes que constituyen el Capital Social de la
Sociedad, sin que implique modificacion al monto de dicho capital, - - --------ememmmm s
- - - ¢).- Conocer de las renuncias de los socios y aprobar en su caso la liquidacion que les
corresponda, tomando en cuenta lo estipulado en los reglamentos. ~ == === =-=os o oemmmeos
- - - d).- Conocer y aprobar en su caso la admision de nuevos SOCIOS, ~ - = - ==
- - - e).- Discutir, aprobar, modificar o reprobar el Balance General Anual y tomar las medidas que
{UEQUE DPOTIINEE, = msn v o v v miompm B8 8k 5 8k mmmburos pinp 578 SG 8 8 wagiee G e TS T
- - - f).- Discutir y aprobar en su caso el informe que rindan los Socios Administradores sobre las
actividades del ejercicio social correspondiente, « - - === === === =---smomm s mmmsn T
- - - @).- Conocer y resolver de todos aquellos asuntos, que no queden comprendidos en 1os
puntos anteriores y que no estén expresamente estatuidos para las Asambleas Generales
Extraordinarias de SOCI0S. - - === =m=mmmmm-=s=s--essn-semmemsosomooCmTosSsnEToEEE
- . - VIGESIMA PRIMERA:- Las Asambleas Generales Extraordinarias de Socios se reuniran en
cualquier tiempo para tratar de los SiguiROTes BRUAIOET == & » - - ir SR asa e SRR S L nek

~»~b).~ Cambio de objeto. e~ » =~ v wemmemocmemanaancano e anan s femmmmmesaeen
- - - ¢).- Cambio de nacionalidad. - - -~ === -=vemocsmscammnmncnm e oo s s E T nonn
- e - CAMDIO 086 HOMISHO 8OCHRl, £~ # = ==+ F R $ PmmFemeanpdonmmasmaa s nan s spE A
- - - @).- Fusion de la Sociedad con atras Sociedades, -~ --===c s mmmeamsam s a e
~ e F) WROAIRCHCION U9 To8 EStERHOE. = » 7= =< mommenacmaimn camn sp 2 rsm s sSgeneomemmnn s
- - - g).- Modificacion del monto total del Capital Social. - -~ ------------===========mm s
- - - VIGESIMA SEGUNDA:- Las Asambleas Generales de Socios deberan ser convocadas por
cualesquiera de los socios, cuando asi lo estimen conveniente, quienes deberan expresar en su
solicitud los puntos que debera tratar la Asamblea, - - - == --=----------mosmemomETTETTTT
- .- VIGESIMA TERCERA:- Las Asambleas Generales de Socios deberan ser convocadas por o
menos quince dias de anticipacion a la fecha sefialada para la reunion , con el objeto de que todos
los socios consulten los libros y documentos relacionados con los asuntos que se hayan de tratar.-
- - . VIGESIMA CUARTA:- Solamente los Socios Fundadores podran hacer la convocatoria para
la Asamblea General Ordinaria de Socios que deberd celebrarse dentro de los tres meses
siguientes a la terminacion del ejercicio social. - - - - === =-----------mmmmmmsmmmmmmmEEEns
- - - VIGESIMA QUINTA:- La convocatoria para ia Asamblea General se comunicara a los S0CI0s
por correo certificado en el domicilio que tengan designado, con la anticipacion gue establece ia
clausula anterior. - - - < e~ cesmemmmscscccmumceanosss e sULds s s s s e S
- - . VIGESIMA SEXTA:- En las convocalorias se expresara el lugar, fecha y hora de la reunion v
se enumeraran los puntos de la Orden del Dia, en la inteligencia de que no podra tratarse de
ningln asunto que no esté incluido éxpresamente en la Orden del Dia, salvo en ios casos en que
asistan la totalidad de los socios v acuerden por unanimidad de votos aue se trate el asunto. - - - -
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. - - VIGESIMA SEPTIMA:» Las Asambleas Generales de Socios podrcm reunirse sin necesidad
de previa convocatoria y sus resoluciones seran validas cuando concurran la totalidad de los
socios fundadores, - - - -+ == === esesmsemmsss-smmsenoso oo S o mmseonEET TR TETTT
- - - VIGESIMA OCTAVA:- Para-que una Asamblea General Ordinaria no considere legalmente
reunida, es necesario que concurran a ella en primera convocatoria socios que representen el
75%, setenta y cinco por ciento de los votos. En el caso de Asamblea General Extraordinaria se
considerara como valida en primera convocatoria con socios que representen el 55%, cincuenta y
cinco por ciento de los votos en la forma establecida en la Clausula Trigésima Tercera. - -~ ==~~~
- - - VIGESIMA NOVENA:- En las Asambleas Generales Ordinarias de Socios las resoluciones se
- tomaran por mayorfa de votos de los miembros presentes, computandose los votos en la forma
clausula Trigésima Cuarta de eslos estatutos, dejandose a salvo lo que dispone

el artigdi¢ Shos mil seiscientos cuatro, parrafo primero, del Codigo Civil vigente en el Estado
dediNu ? o las Asambleas Generales Extraordinarias, las resoluciones se tomaran por
unagi i mms representados en dicha Asamblea. - - --------mmmmmomcessmmm s s

- - W A fin de determinar st la Asambiea puede instalarse legalmente, el que lo

2 "ia,ﬂ{a la Asamblea se frataran los asuntos consugnados en la Orden del
\n& *.,—r g:\rg, A ={= TR L L S S LR R b st
!MA PRIMERA:- Si el dia de la Asamblea, no se pudieren tratar por falta de tiempo
’suntos para los que fue convocada, podré suspenderse para proseguirse olra u otros
i iesxdad de nueva convocatoria, siempre que se retina el quérum necesario para ello.- -

SIMA SEGUNDA:- Una vez declarada instalada la Asamblea los socios no podran
desnntegrarla para evitar su celebracion. Los socios que se retiren o los que no concurran a la
reanudacién de una Asamblea que se suspendiere por falta de tiempo, se entendera que existen
su voto en el sentido de la mayoria de los presentes, -~ == -----s-=encommmmmmmmoommmon T
- - - TRIGESIMA TERCERA:- Las votaciones seran econdmicas. En las Asambleas cada socio
tendra derecho a participar, gozando de un voto por cada $ 500.00 (QUINIENTOS PESOS 00/1 00
MONEDA NACIONAL), que represente su participacion social. - - - - - ==« ommmnzemmrommnnr
. - - TRIGESIMA CUARTA:- De toda Asamblea se levantara Acta en el libro respectnvo que sera
firmada por el Presidente de la misma. Como apéndice de dicha Acta, se acompafiaran un
ejemplar de la convocatoria, cuando la hubiere, la lista de asistencia suscrita por los socios que
hubieren concurrido y por el Escrutador y los informes y deméas documentos con que se hubiere
dadocuenta, ~=----=---foseemcsemacascuemmmmasenmao-osesbsomemmn oo,
- - - TRIGESIMA QUINTA:- Las Actas de las Asambleas Extraordinartas de Socios seran
protocolizadas ante Notario e inscritas en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio que
corresponda al domicilio de a Sociedad. También se protocolizaran ante Notario, las Actas de las
Asambleas Ordinarias cuando cualquier circunstancia no fuere posible asentarlas en el Libro de
Actascorrespondientes.~-~--~~----n-m---—-—u“-“-»-w--—----~-¥ ~~~~~~~~~~
- - - TRIGESIMA SEXTA:- Los acuerdos tomados en contravencion de los Articulos anteriores,
SOrANNUIOS, »w - === - acemmameecne et s sse e e s
------------ savsmnnmesonnnss CAPITULOVI ~crevonmramenocmmmnmecaomooonnon
------------ EJERCICIOS SOCIALES, BALANCES, INGRESOS Y PERDIDAS - - -- - -- -~~~
- - - TRIGESIMA SEPTIMA:- Los ejercicios sociales comenzaran el primero de Eneroy concluiran
el treinta y uno de Diciembre de cada afio. Por excepcion, el primer gjercicio social se computara
desde la fecha de otorgamiento de la presente Escritura hasta el treinta y uno de Dlmembre del
P et 11 B i 1 NP SRR R e e e e R R ettt bt
- - - TRIGESIMA OCTAVA:- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada-ejercicio
social, se elaborara un Balance General de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados. El Balance mostrara el Capital Social efectivo en Caja, depdsitos
bancarios y todas las demas cuentas que formen el activo y pasivo de la sociedad y en general

@



todos los otros datos necesarios para conocer claramente 1a situacion financiera de la Sociedad y
mostrar su capital contable, - - === - s = mr-m-smmemm e o oo o m e mm s TSI E T T T
- - - TRIGESIMA NOVENA:- La presentacion del Balance correspondera a los $0CiOs
Administradores. El Balance General junto con los documentos justificativos y el informe general
sobre la marcha de los negocios sociales, sera sometida a la aprobacion de la Asamblea General
Ordinaria de Socios, ~-+-==-=-======-rc-omommmmoemmn e e
- - - CUADRAGESIMA:- De los ingresos netos que arrojaré el Balance General aprobado por la
Asamblea, se separara el porcentaje que dicha Asamblea determine para la constitucion de la
reservas que juzgue convenientes, ¢l remanente se aplicara segn lo acuerde por unanimidad la
Asamblea General Ordinaria de SOCI0s, - - - - -« === =--=esm--mom e oo m s T m R T T T TT
- . - CUADRAGESIMA PRIMERA:- Los ingresos repartibles que haya decretado la Asamblea
seran pagados en la forma y términos acordados, pero de un plazo no superior a seis meses. - - -
- - - CUADRAGESIMA SEGUNDA:- Los socios fundadores no se resefrvan participacion especial
alguna en los ingresos de la Sociedad. - - - - = <= <= smmmme o s s mnn T R
- . . CUADRAGESIMA TERCERA:- Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas por todos los
SOCIOS, === == oemmmenmoo mmsranvess s a R T a N s e g s e S

. - - CUADRAGESIMA CUARTA:- La Sociedad se disolverd: - ----=---------------=-====--
- - - a).- Por consentimiento unanime de 108 $0CI0S, - = === -~ =-=--=--=-==oomsmmTTEIT T T Tl
- - - b).- Por terminacion del plazo fijado en este instrumento. - ---=------seeremsnnann -
- - - ¢).- Por la consumacion del objeto social o por imposibilidad de realizarlos. - ------------~
- - - d).- Por reunirse en una sola persona las participaciones sociales. - - - -~ -~ --~ feemame e
« = =8).~ Por resolucion judicial. - > em remssshmusmn e emenmy e maeat BGS R R S S RRTE O
- .- CUADRAGESIMA QUINTA:- Una vez decretada la disolucion, la Sociedad entrara en estado
de liquidacion, debiendo agregarse a su nombre las palabras “en liquidacion”. - - - -« = v === -n--
- - - CUADRAGESIMA SEXTA:- Decretada la disolucion, sera designado por la Asamblea General
de Socios un liquidador quién realizara todas las operaciones tendientes a la liquidacion, dentro de
un plazo que no excedera de ocho meses a partir de la fecha de su nombramiento. -~ === == -~~~
- - - CUADRAGESIMA SEPTIMA:- Para efectuar la liquidacion, el liquidador debera proceder a
cubrir el pasivo de la Sociedad. Una vez cubierto el pasivo, si quedase algun sobrante, se aplicara
a cubrir a los socios su labor social. - < === == =-----s--msmcmseemsmm s s oo s mnn oS
. . - CUADRAGESIMA OCTAVA:- Para todo lo previsto en los presentes Estatutos serén
aplicables las disposiciongs del Codigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, referentes a las
Sociedades Civiles y en forma supletoria al Codigo de Comercio y sus leyes complementarias. - - -

- - - Los comparecientes de la Sociedad constituidos en este acto, acordaron lo siguier‘x‘te: ------
- - - PRIMERO:- E! Capital Social, es decir, la suma de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL), ha quedado integramente suscrita y sera pagada por los

comparecientes en |a siguiente forma; = =« =-=cc-ssemcermonoocnmemnmnmnmennnnn T
SOCIO PARTES SOCIALES VALOR

ING. OSCAR MORALES DELGADO 1 $ 49,000.00

SRA. IVONNE KARINA CHI FABIAN o ] $_1,000.00

TOTAL: 2 $ 50,000.00

- - - SEGUNDO:- Se designa como Administrador Unico al sefior OSCAR MORALES DELGADO,
a quien se le otorgan los siguientes poderes: - == « << v == s emmscossmsm oo m s TT T T
- - - a).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON CLAUSULA
ESPECIAL, para representar a la sociedad, con todas las facultades generales y especiales que
requieren clausula especial conforme a la Ley, sin limitacién alguna, en los términos del primer
parrafo del Articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos
ochenta y uno del Codigo Civil vigepte en el Estado de Nuevo Lebn y sus correlativos el (2554)
dos mil quinientos cincuenta y cuatro y (2587) dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
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Federal, aplicable en toda la Republica en materia federal, y sus concordantes en los demas
Estados de la Republica. En consecuencia el Consejo de Administracion o el Administrador Unico,
queda facultado para representar a la sociedad ante toda clase de personas fisicas, morales y
ante toda clase de autoridades de cualquier fuero, sean Judiciales (civiles © penales)
Administrativas o de Trabajo, tanto en el orden Federal como en Local, en toda la extension de la
Republica, en juicio o fuera de el, Instituto Mexicano del Seguro Social, INFONAVIT, Promover
toda clase de Juicio de caracter civil, penal o laboral, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos; consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; contestar las

Zmue se interpongan en contra de la Poderdante; formular y presentar querellas,
é‘“\@xsaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo
fedad como parte civil ofendidos en dichos procesos y otorgar perdones cuando a

{g‘?’lo amerite; Reconocer firmas, documentos y redarglir de falsos los que se
\?&i’}fﬁé contraria; Presentar testigos, ver presentar a los de la contraria interrogarlos,
7 ywatﬁqsgl‘\fgr Pposigione& transigir y comprometer en arbitros y recusar Magistrados, Jueces
f g}éﬁ'ﬁf’rgsojﬂ%iciales administrativos, sin causa, con causa o bajo protesto de Ley,
S0, :CONFCEAUSULA ESPECIAL: para que acuda ante toda clase de Autoridades

g Cdéfééé%éﬁ&dministrativas o Judiciales, en toda la extension de la Republica y
B % 8@?@3 ?E%ﬁicio, demandas, denuncias o querellas de caracter civil y penal de
ﬁ dad con el'frt culo (130) del Cadigo de Procedimientos Penales para el Estado de Nuevo
{ oA su correlativo el Articulo (120) del Codigo Federal de Procedimientos Penales, asi como
os conducentes en las demas Entidades Federativas ya sea en Materia Comun o Federal, en
contra de QUIEN O QUIENES RESULTEN RESPONSABLES de los dafios y perjuicios
ocasionados a mi representada, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos por todos sus tramites y
desistirse de los mismos, asi como también otorgar el perdén legal cuando lo juzgue conveniente.
- - - b).- En los juicios de procedimientos laborales tendra la REPRESENTACION LEGAL a que se
refiere en los articulos (11) once, (692) seiscientos noventa y dos, fracciones (I1) segunda y (ll)
tercera, (694) seiscientos noventa y cuatro, seiscientos noventa y cinco, (786) setecientos ochenta
y seis, (876) ochocientos setenta y seis, fracciones (1) primera y (V1) sexta, (899) ochocientos
noventa y nueve en relacién con lo aplicable con las normas de los capitulos (XIl) décimo segundo
y (XVI) décimo séptimo del titulo catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en vigor, con las
atribuciones, obligaciones y derechos que en maleria de personaiidad se refieren dichos
dispositivos legales. En consecuencia la persona que designe el _Conséjc de Administracion 6 el
Administrador Uhico, en reépresentacién de la sociedad podra comparecer a juicio laboral, y
ademas podra en nombre de la Empresa absolver posiciones, transigir o convenir con la contra
parte, obligandose la poderdante a lo convenido; podra concurrir en representacion de la Empresa
a la Audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones Ofrecimientos y Admision de Pruebas,
con las atribuciones mas amplias, ratificando la Poderdante todo lo que el Delegado haga en la
Audiencia.- » === === = mma~ e e e e e B e i e el 2
- --¢).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos
del articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil del Estado de Nuevo
Ledn y su correlativo el articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
Federal, aplicable en toda la RepUblica en materia federal, y sus concordantes en los demas
Estados de la Republica, y en general para realizar toda clase de actos de administracién que se
requieran, sin limitacion alguna, con clausula especial para poder recibir devoluciones de
impuestos y derechos ante la autoridad Administrativa correspondiente. - - =« <=~ -e o v memmm -
- - -d).- PODER CAMBIARIO.- En los términos de los Articulos (9°). noveno y (85) ochenta y cinco
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito vigente en el Pais, pudiendo en
consecuencia otorgar, emitir, girar, suscribir, aceptar, avalar, caucionar, afectar, endosar, negociar
y disponer en su caso titulos de crédito a nombre de la Sociedad, realizar en y con los propios
titulos las operaciones de drédito que reglamente la Ley de la materia, abrir y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la Sociedad, girar a su cargo, designar y autorizar personas que a su vez

LR




giren a cargo de dichas cuentas y revocar dichas designaciones y autorizaciones. - -~ - -~ -~ -~ -~
- - - e).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ACTOS DE DOMINIO, con todas las Facultades
Generales y Especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, en los términos del
tercer parrafo de los articulos (2448) dos ‘mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Codigo Civil
vigente en el Estado de Nuevo Leén y su correlativo el (2554) dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codige Civil Federal, aplicable en toda la RepUblica en materia federal, y sus
concordantes en los demas Estados de la Republica. - -----=---=-----==-=777777777 e
- - - f).- Ejecutar los acuerdos de a Asamblea de SoCios, - ---------c-----s-msommmmomETT
- - - g).- Determinar los asuntos que hayan de tratarse en las Asambleas de Socios y hacer que se
incluyan los puntos que considere pertinentes en las ordenes del Dia de las Asambleas que na
fueron convocadas por su ihiciativa, - - - - - - R T L AL DT L bttt
- ) Formular reglamentos interiores.- - - = - === === =----c~---ommo Tt TETII TN T T T
- - - i).- Fijar la época, lugares y términos de pago de dividendos decretados por la Asamblea de
los Socios. Los demas por Ja Ley o los presentes Estatutos se confiere asufavor. - - -----=---~
- - - j).- Facultad para otorgar y/o delegar a nombre de la Sociedad, toda clase de poderes
generales o especiales con o sin fac}ﬂtades de substitucion y revocar uno y otros. - = -« - =~ - ===~
- - - k).~ Facultad para designar a los apoderados, Gerentes 0 Sub-Gerentes y empleados de la
Sociedad a quienes deberan sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones asi como las
peticiones que deban prestar para entrar a desempefiar sus funciones.- - ------=----mmm oo
- - - 1).- Bajo su responsabilidad deberan presentar a la Asamblea de Socios, anualmente un
informe financiero que incluya cuando menos l0s puntos sefialados en el Articulo (172) ciento
setenta y dos, de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este informe y el del comisario
debera quedar terminado y ponerse a disposicion de los Socios cuando menos {15) quince dias,
antes de la fecha de la Asamblea que haya de discutiflo. - - - - -~~~ - ----o-mmmmesmmmmmmnTn
- - - Los mandatos a que aluden los incisos anteriores se gjercitaran ante personas fisicas o
morales y ante toda clase de Autoridades sean Federales, Estatales o Municipales; Legislativas,
Administrativas o Judiciales; ante Autoridades del Trabajo, Juntas de Conciliacion y Arbitraje,
locales, Especiales o Federales, y en general ante toda clase de autoridades tanto locales como
fodiTalEs, s =~ =mreormmmnsssssr Rk a s c e e as L asaeay SR e s s Rn R BT
- - - El Consejo de Administracion o el Administrador General no requerira del consentimiento de
los demas socios para ejercer los poderes y facultades aqui conferidos. - - ---=n-=--------"~
- - - TERCERO:- Se nombra Apoderado General de la Sociedad a la sefiora IVONNE KARINA
CHI FABIAN, quien podra actuar para representar a la scciedad, quien para el desempeiio de su
cargo tendra las siguientes facultades y atribuCioN@s: « = === ==emmmmsseemmmmne e
- - - a).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON CLAUSULA
ESPECIAL, para representar a la sociedad, con todas las facultades generales y especiales que
requieren clausula especial conforme a la Ley, sin limitacion alguna, en los términos del primer
parrafo del Articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos
ochenta y uno det Cadigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos el (2554)
dos mil quinientos cincuenta y cuatro y (2587) dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil
Federal, aplicable en toda la Republica en materia federal, y sus concordantes -en los demas
Estados de la RepUblica. En consecuencia el Consejo de Administracién o el Administrador Unico,
queda facultado para representar a la sociedad ante toda clase de personas fisicas, morales y
ante toda clase de autoridades de cualquier fuero, sean Judiciales (civiles o penales)
Administrativas o de Trabajo, tanto en el orden-Federal como en Local, en foda la extension de la
Republica, en juicio o fuera de el, Instituto Mexicano del Seguro Social, INFONAVIT, Promover
toda clase de Juicio de caracter civil, penal o laboral, incluyendo el juicio de ampéro, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos: consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; contestar las
demandas que se interpongan enj contra de la Poderdante; formular y presentar querellas,
denuncias 0 acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo
constituir la sociedad como parte civil ofendidos en dichos procesos ¥ otorgar perdones cuando a
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su juicio el caso lo amerite, Reconocer firmas, documentos y redarglir de falsos los que se

presenten por a contraria; Presentar testigos, ver presentar @ los de 1a contraria interrogarios,
articular y absolver posiciones, transigir y comprometer en arbitros y recusar Magistrados, Jueces
nombrar peritos, CON CLAUSULA ESPECIAL; para que acuda ante toda clase de Autoridades
del fuero comin o federal, Administrativas o Judiciales, en toda la extension de la Republica y
conformidad con el Articulo (130) del Cédigo de Procedimientos Penales para el Estado de Nuevo
Ledn y su correlativo el Articulo (120) del Cadigo Federal de Procedimientos Penales, asi como
EN' O QUIENES RESULTEN RESPONSABLES de los dafios y perjuicios
fpsgﬁmismos. asi como también otorgar el perdon legal cuando lo juzgue conveniente.
;s ticios de procedimientos laborales tendra la REPRESENTACION LEGAL & que se
6 BLMESD 3% oventa y cuatro, seiscientos noventa y cinco, (786) selecientos ochenta
i by 45 ’2‘% &e?éﬁére&acfgﬁ%on lo aplicable con las normas de los capitulos (XI) décimo segundo

PRy 7 ’3‘::‘&‘::“.‘,5“'~"% s 3 3
. . ‘E?}%?éﬂ@?wdé titulo catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en vigor, con 1as

DAES, ©

sfifvos legales. En consecuencia la persona que designe el Consejo de Administracion o el
rador Unico, en representacion de la sociedad podra comparecer a juicio laboral, vy
parte, obligandose la poderdante a lo convenido; podra concurrir en representacion de la Empresa
a la Audiencia de Conciliacion, Demanda y Excepciones Ofrecimientos y Admision de Pruebas,
RUDBOCHE = = 5= = o= 5B oim A g e oo SEREGRES LS RS B ST IR T
- - -c).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos
Lebn y su correlativo el articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y: cuatro del Coédigo Civil
Estados de la RepUblica, y en general para realizar toda clase de actos de administracion que se
requieran, sin limitacion aiguna, con clausula especial para poder recibir devoluciones de
- --d).- PODER CAMBIARIO.- En los términos de los Articulos (9°) noveno y (85) ochenta y cinco
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito vigente en el Pais, pudiendo en
y disponer en su ¢aso \itulos de crédito a nombre de la Sociedad, realizar en y con los propios
titulos las operaciones de crédito que reglamente la Ley de la materia, ‘abrir y cancelar cuentas
giren a cargo de dichas cuentas y revocar dichas designaciones y autorizaciones. - --------- -~
---e)- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ACTOS DE DOMINIO, con todas las Facultades
tercer parrafo de los articulos (2448)“ dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil
vigente en el Estado de Nuevo Leén y su correlativo el (2554) dos mil quinientos cincuenta y
concordantes en los demas Estados de Ia Repablica. - - - - -~ - === === =fommemmmsmmmmnmnn s
- - - f).- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de 80CI0S, -~ == .-
incluyan los puntos que conisidere pertinentes en las ordenes del Dia de las Asambleas que no
fueron convocadas por su inigiativa, = - - - - - == - - mmmmmEsEETTTIITT T T

y demas funcionarios judiciales administrativos, sin causa, con causa o bajo protesto de Ley,
promueva toda clase de juicio, demandas, denuncias o querellas de caracter civil y penal de
ucentes en las demas Entidades Federativas ya sea en Materia Comin 0 Federal, en
i:;ni representada, incluyendo el juicio de amparo, seguiros por todos sus tramites y
# 165 articulos (11) once, (692) seiscientos noventa y dos, fracciones (Il) segunda y (HI)
(874 "c@mmma y seis, fracciones (I} primera y (V1) sexta, (899) ochocientos

f M

MY ,

‘bfiga?:iones y derechos que en materia de personalidad se refieren dichos
/édemés podra en nombre de la Empresa absolver posiciones, transigir o convenir con la contra
con las atribuciones mas amplias, ratificando la Poderdante todo lo que el Delegado haga en la
del articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Codigo Civil del Estado de Nuevo
Federal, aplicable en toda la Republica en materia federal, y sus concordantes en los demas
impuestos y dereehos ante la autoridad Administrativa correspondiente, « -~ - - === - - - - - e o
consecuencia oforgar, emitir, girar, suscribir, aceptar, avalar, caucionar, afectar, endosar, negociar
bancarias a nombre de la Sociedad, girar a su cargo, designar y autorizar personas que a su vez
Generales y Especiales que requieren clausula especial conforme a la'Ley, en los términos del
cuatro det Cédigo Civil Federal, aplicable en toda la Republica en, materia federal, y sus
- - - g).- Determinar los asuritos que hayan de tratarse en las Asambleas de Socios y hacer que se
- - - h).- Formular reglamentos IMErIOreS.« amw nm=ecaomwmam-smma=-sonomaanoomesmmnns



- - - i).- Fijar la época, lugares y términos de pago de dividendos decretados por la Asamblea de
los Socios. Los deméas por la Ley o los presentes Estatutos se confiere a su favor, - ----a-mm---
-« - |).- Facultad para otorgar y/o delegar a nombre de la Sociedad, toda clase de poderes
generales o especiales con o sin facultades de substitucion y revocar uno y otros. =« === === v ===
- - - k).- Facultad para designar a los apoderados, Gerentes 0 Sub-Gerentes y empleados de la
Sociedad a quienes deberan sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracuones asi como las
peticiones que deban prestar para entrar a desempefiar sus funciones.- - - - === =~ === === === -~
- - - I).- Bajo su responsabilidad deberan presentar a la Asamblea de Socios, anualmente un
informe financiero que incluya cuardo menos los puntos sefalados en el Articulo (172) ciento
setenta y dos, de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este informe vy el del comisario
debera quedar terminado y ponerse.a disposicion de los Socios cuando menos (15) quince dias,
antes de la fecha de la Asamblea que haya de discutiflo. - ===~ =«smmrmmo-cmcvmmmnmmomn o
- - - CUARTO:- Se designa como COMISARIO al Serior JOSE DE JESUS CORPUS CASTILLO",
una vez analizada dicha propuesta por los presentes, se da por aprobada, por unanimidad de
V16 (01 T L L R R TR R TR LR R LS R R RS Rt it S
- - - lll.- Continuando con el desahogo del TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, se propuso a
los presentes de cambiar al comisario por no haber ejercido sus funciones establecidas en los
estalutos sociales de dicha sociedad, es por eso que se propone designar como Nuevo Comisario,
a la sefiora Licenciada TERESA RAMOS PENA, por lo cual, los comparecientes analizaron dicho
punto, y lo aprobaron por unanimidad de volos. - - - - == --cssemmememnmm s s m e
- - - IV.- Siguiendo con el desahogo del CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, la asamblea
resolvio designar como delegado especial a la sefiora IVONNE KARINA CHI FABIAN, para que
comparezca ante el Fedatario Pblico de su eléccion, con el objeto de protocolizar el acta que se
levante de esta Asamblea y obtenga la inscripcion del primer testimonio que al efecto se expida,
en el Registro Publico de Comercio del domicilio social. - - - - - - -~ ~=nemmzcrmmrorommnnn---
- - - Con todo lo anteriormente expuesto se tuvo por desahogada la Orden del Dia. El que preside
dio las gracias a los presentes por su asistencia y acuerdos votados. -~ - === -------semms s
- - - Se suspendio la Sesién por un lapso de (40) cuarenta minutos para la elaboracion de la
presente acta, a la cual se dio lectura integra a la misma una vez concluida, siendo aprobada por
unanimidad de votos de los Accionistas Asistentes, firmando de conformidad los que en ella

COMPATGCIOION, -~ -~~~ e cvveomamasmnocoscuuenmmsecesmmnanccmooshacannnennn-
ING. OSCAR MORALES DELGADO. - - - SRA. IVONNE KARINA CHI FABIAN. - - - LIC.
TERESA RAMOS PENA. -~ - COMISARIO - - - RUBRICAS.” - « - << - === mmmommmmnnmoin

------------------------------ HAGO CONSTAR ------c-c-cmmmdcrm s

- UNICA.- Se protocoliza para todos los efectos legales a que hubiere lugar, el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “ICA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE
C.V.", celebrada el dia (15) quince de Marzo del (2005) dos mil cinco, teniéndose aqui por
reproducidos los acuerdos alli tomados como si se insertaren a laletra;------------ e
---------------------------- PERSONALIDAD:----rermmmmmmmmccemennnne
.- - La Sefiora IVONNE KARINA CHI FABIAN, acredita su Personalidad, asi como la Existencia y
Subsistencia Legal de la Persona Moral denominada “ICA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE
C.V.”, con el siguiente documento, que Yo, el Notario, Doy Fé tener a la vista y devuelvo a su
presentante agregando copia al Apéndice de ésta Escritura: - - ------------qo-o-oomrooo-
=« = &)= Con el Acta que 80 PrOlOEOIZE. -~~~ - = samsresocsropacerm s annossnae s o
- - - b).- Con Copia del Primer Testimonio de la Escritura Publtca Numero (8,715) nueve mil
selecientos quince, de fecha (14) catorce de Mayo del (2004) dos mil cuatro, pasada ante la fe del
Licenciado ALDO HUMBERTO PONCE RICARDI, Notario Publico Suplente, de la Notarfa Publica
Numero (69) Sesenta y nueve, de la cual es Titular el Licenciado JORGE AARON GONZALEZ
FLORES, la cual contiene protocolizacién de Acta Constitutiva de la Persona Moral denominada
“1cA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE C.V."”, debidamente inscrita bajo el Folio Mercantil
Numero (89844*1) ochenta y nueve mil ochocientos cuarenta y cuatro, Seccién Comercio, Unidad
Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha de Prelacion (21) veintiuno de Julio de (2004) dos mil cuatro,
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con fecha de Registro (30) treinta de Julio de (2004) dos mil cuatro, en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio, de esa Ciudad; de la cual se transcribe lo conducente en el Apéndice
de la presente Escritura. <<=~ = === === ----sms-momenenmmmm o T To T nEETTn T T
. . - Asi mismo, la compareciente’ Sefiora IVONNE KARINA CHI-FABIAN, fue apercibida del
contenido del Articulo (128) ciento veintiocho de la Ley del Notariado en vigor, el cual establece
gue las personas que intervengan en una escritura y declaren falsamente, Incurririan en las
sanciones sefialadas porlaley;- - -~ ~------mm s mmmnn e B L L LR TR b
- - - "ARTICULO 2448: En todos los Poderes Generales para Pleitos y Cobranzas bastara que se

i Se. otorga con todas las facultades Generales y las Especiales que requieran clausula
forme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los
efales para administrar bienes, bastara que se den con ese caracter para que el
) ga todas las facultades Administrativas. En los Poderes Generales para ejercer
o dedominio, bastara que se den con ese caracter para que el Apoderado tenga todas las
AN #hto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a
o E@}%g‘d% Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las

N {gig;u;lgsgﬁaé%é& Wdos, se consignaran las limitaciones y los Poderes seran Especiales.

YO, EL NOTARIO, DOY FE.- De la verdad del acto, de conocer personalmente a la
dmnareciente, a quien considero con la capacidad Legal para contratar y obligarse, sin que me
conste nada en contrario, de que lo relacionado e inserto concuerda fieimente con el original a que
me remito y he tenido a la vista; de haber leido en alta voz personalmente e integramente ésta
Escritura a la compareciente, y de haberle advertido del derecho que tiéne de inscribir en el
Registro Publico de la Propiedad correspondiente el Primer Testimonio que de ésta Escritura se
expida, de que se cumplieron los requisitos preceptuados por el Articulo (106) ciento seis de la
Ley del Notario vigente en el Estado, de que manifestd su conformidad con el contenido del
presente instrumento, el cual ratifica en todas sus partes y firma de conformidad ante Mi.- DOY
BB i o 5 5 e o b e o 016 o 51 ) 040 ] i i S G R W = =S e o

--------------------------- DEL APENDICE --rrromcsmcmmmmmmmmm e
-------------------------- PERSONALIDAD ;---ccrmemmremmmmrmcnmmmmn
- - - Manifiesta la Seﬁora;) IVONNE KARINA CHI FABIAN, que acredita el caracter con que
comparece con el siguiente-documento: - - -« =e==esescmemms o s mmsm s s nmEn SR T T
- @)~ Con el Atta qie S8 Protocolize. ~<» smrssassagenamumuo=nteoasesgsssasgamssr
- - - b).- Con Copia del Primer Testimonio de la Escritura Publica Namero (9,715) nueve mil
setecientos quince, de fecha (14) catorce de Mayo del (2004) dos mil cuatro, pasada ante la fe del
Licenciado ALDO HUMBERTO PONCE RICARDI, Notario Publico Suplente, de la Notaria Publica
Namero (69) Sesenta y nueve, de la cual es Titular el Licenciado JORGE AARON GONZALEZ
FLORES, la cual contiene protocalizacién de Acta Constitutiva de la Persona Moral denominada
“ICA CONSULTORES AMERICA, S.A. DE C.V.", debidamente inscrita bajo el Folio Mercantil
Numero (88844*1) ochenta y nueve mil ochocientos cuarenta y cuatro, Seccidén Comercio, Unidad
Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha de Prelacion (21) veintiuno de Julio de (2004) dos mil cuatro,
con fecha de Registro (30) treinta de Julio de (2004) dos mil cuatro, en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio, de esa Ciudad; de la cual se transcribe lo conducente:” .ESTATUT
08:---CAPITULO 'I--- PRIMERO:- La Sociedad se denominara ICA CONSULTORES
AMERICA, seguido por las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de las

sigias S.A. DE C.V. - - - SEGUNDO:- La sociedad tiene por objeto: - - - a).- La prestacion de
toda clase de servicios profesionales y técnicos. - - - b).- La imparticion de toda clase de cursos,
seminarios, programas y sventos de capacitacion y desarrollo. - - - ¢).- La compra, venta,

importacién, exportacién y elaboracién asi como la creacién y negociacion de franquicias de
bienes, articulos, conceptos intelectuales, programas meétodos y cursos, relacionados con las



actividades profesionales y técnicas que la sociedad patrocine o proporcione. - - - d)- La
adquisicion y arrendamiento de toda clase de bienes muebles e inmuebles indispensables para el
cumplimiento del objeto social. - - - e).- El reclutamiento, seleccion, capacitacion, contratacion e
incorporacion de personal, por cuenta propia.c de terceros, en cualquier area de trabajo, en
cualquier nivel profesional, a todo tipo de empresas mexicanas O extranjeras. - - - 1)~ La
prestacion de toda clase de servicios relacionados con la administracion, manejo y capacitacion
de los empleados de las empresas mexicanas o extranjeras. - - - g).- Dar toda clase de asesorias
a empresas mexicanas o extranjeras. - - - h).- Dar o tormar en arrendamiento, subarrendar,
comprar 0 adquirir, vender o enajengir, distribuir, subcontratar, comercializar y en cualquier forma
negociar con bienes muebles e inmuebles que sean necesarios para la realizacion del objeto
social. - - - i).- Prestacion o contratacion de servicios técnicos, de mercadotecnia, consultivos y de
asesoria, sean de la naturaleza que fueren asi como la celebracion de los contratos o convenios
para la realizacion de estos fines, por cuenta propia o de terceros, dentro del pais o en &l
extranjero. - - - |).- Realizar cualquier otra actividad comercial o de servicios, anexa o coadyuvante
a las apuntadas en los incisos anteriores, por cuenta propia o de terceros, tanto en el pais como
en el extranjero. - - - k).~ Elaborar todo tipo de proyecios, disefios o ingenierias, ya sea de
construccion o de cualquier otro tipo. - - - I).- Obtener y conceder todo tipo de créditos y
prestamos, ante cualquier institucion, personal fisica o moral. - - - m).- Realizacién de proyectos, y
a su vez la contratacion y supervision, por cuenta propia o de terceros de toda clase de
construccion de edificios, bodegas, naves industriales, oficinas, naves comerciales,
urbanizaciones, etc. - - - TERCERO:- El domicitio de la Sociedad sera en la Ciudad de Guadalupe,
Nuevo Leon, pudiendo establecer Agencias y Sucursales en cualquier parte de la Republica o del
Extranjero y someterse a los domicilios convencionales en los contratos que celebre sin que por
ello se entienda cambiado su domicilio. - - - CUARTO:= La duracion de la sociedad sera de (99)
noventa y nueve afios contados a partir de la fecha de la firma de Escritura Constitutiva. - - -
QUINTO:- NACIONALIDAD.- Esta Sociedad es Mexicana y conforme al Articulo 8o. Octavo del
Reglamento de la Ley Organica de la fraccion | Primera del Articulo 27 veintisiete de la
Constitucion General de la Replblica, por medio de la cual se conviene con el Gobierno
Mexicano, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, por los ‘accionistas fundadores y los
futuros que la sociedad pueda tener: CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS.- Esta
Sociedad es una sociedad Mexicana. Cualquier extranjero que al momento de {a constitucion de (a
Sociedad o en cualquier tiempo posterior adquiera un interés o participacion en el Capital de fa
Sociedad se considerara por ese simple hecho como mexicano en relacién con dicho interés o
participacién, quedando entendido que dicho extranjero conviene en no invocar la proteccion de
su gobiemo bajo la pena, en caso de no cumplir con dicho compromiso, de perder su interés o
participacion en beneficio de la Nacién Mexicana. - - - CAP 1 TULO Il---CAPITAL SOCIAL
Y ACCIONES - - - SEXTO:- El Capital Social de la Compaiia es variable la porcion fija del Capital
sin derecho a retiro, o sea el capital minimo,-sérd’la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA MiL
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por (50) cincuenta acciones nominativas
con valor nominal de $1,000.00 (UN MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una
totalmente suscritas y pagadas. El Capital Social méximo 0 sea la porcion variable sera ilimitada y
podra estar representado por acciones de diferentes series que también serén nominativas y
también podran tener diferente valer nominal. Las acciones que representan €l capital variable
podran ser ofrecidas por suscripcion o resolucion de la asamblea general ordinaria de
accionistas.- - -E| capital social fijo, sin derecho a retiro podra reestructurarse si asi conviene a los
intereses de la sociedad, conforme a los requisitos establecidos por la Ley y estos Estatutos....- - -
... CLAUSULAS TRANSITORIAS - - - RIMERA:- Se hace constar que el Capital Social es la
cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) como minimo y
el maximo ilimitado. - - - Cantidad que ha quedado suscrita y pagada de la siguiente forma: - - - - -
ACCIONISTAS ACCIONES VALOR

ING. OSCAR MORALES DELGADO. 49 $ 49,000.00

SRA. IVONNE KARINA CHI FABIAN. e | $ 1,000.00
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- .- Las cantidades de dinero entregadas por los Accionistas quedan depositadas en la Tesoreria
a disposicion de la Sociedad. En tanto se expiden los Titulos definitivos de las Acciones, que
deberan expedirse en Certificades provisionales nominativos que ampara el Capital suscrito y
pagados por los Accionistas. - - - SEGUNDA:- La Sociedad sera administrada durante su primer
gjercicio Social y hasta gue la Asamblea de Accionistas no determine lo contrario por un
ADMINISTRADOR UNICOQ, designandose al Sefior Ingeniero OSCAR MORALES DELGADO,
confiriéndole las facultades a que se refiere el Articulo Vigésimo Octavo de estos Estatutos
Sociales. - - - TERCERA:- Se designa como Representante Legal a la sefiora IVONNE KARINA
CHI FABIAN, confiriéndole las facultades a que se refiere el Articulo Vigésimo Octavo de estos
Estatutos Sociales, con excepcidn del PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO..- - - ...
VIGESIMO OCTAVO:- El Administrador Unico o el Consejo de Administracion, en su caso,
tendréan las siguientes facultades y obligaciones: - - - a).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, CON CLAUSULA ESPECIAL, para representar a la sociedad, con
todas las facultades generales y especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, sin
limitacion alguna, en los términos del primer parrafo del Articulo (2448) dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y uno del Cédige Civil vigente en el
Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos el (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro y (2587)
dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil Federal, en materia comun, aplicable en toda la
Republica. En consecuencia el Consejo de Administracion o el Administrador Unico, queda
facultado para representar a la sociedad ante toda clase de personas fisicas, morales y ante toda
clase de autoridades de cuslquier fuero, sean Judiciales (civiles, mercantiles o penales)
Administrativas o de Trabajo, tanto en el orden Federal como en Local, en toda la extension de la
Republica, en juicio o fuera de el, Instituto Mexicano del Seguro Social, INFONAVIT, Promover
toda clase de Juicio de caracter civil, mercantil, penal o laboral, incluyendo el juicio de amparo,
seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos
interlocutorios y definitivos; consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio;
contestar las demandas que se interpongan en contra de la Poderdante; formular y presentar
querellas, denuncias 0 acusaciones y coadyuvar con el Ministerio PUblico en procesos penales,
pudiendo constituir la sociedad como parte civil ofendidos en dichos procesos y otorgar perdones
cuando a su juicio el caso lo amerite; Reconocer firmas, documentos y redarguir de falsos los que
se presenten por la contraria; Presentar testigos, ver presentar a los de la contraria interrogarlos,
articular y absorber posiciones, transigir y comprometer en arbitros y recusar Magistrados, Jueces
y demas funcionarios judiciales administrativos, sin causa, con causa o bajo protesto de Ley,
nombrar peritos, CON CLAUSULA ESPECIAL: para que acuda(n) los Apoderados ante toda
clase de Autoridades del fuero comun o federal, Administrativas o Judiciales} en toda la extension
de la Republica y promueva toda clase de Juicio, Demandas, Denuncias o querellas de caracter
penal de conformidad con el Articulo (130) del Cédigo de Procedimientds Penales para el Estado
de Nuevo Ledn y su correlativo el Articulo (120) del Cédigo Federal de Procedimientos Penales,
asi como los conducentes’ en las demés Entidades Federativas ya sea en Materia Comdn o
Federal, en contra de QUIEN O QUIENES RESULTEN RESPONSABLES. de los delitos, danos y
perjuicios ocasionados a su representado, asi mismo para Promover y seguir Juicios de Amparo,
la promocién del cumplimiento sustituto de la sentencia de Amparo de conformidad con el articulo
(105) ciento ¢inco de la misma Ley, seguir dichos juicios por todos sus tramites y desistirse de los
mismos, asi como también otorgar el perdén legal cuando lo juzgue conveniente. - - - b).- En los
juicios de procedimientos laborales tendra la REPRESENTACION LEGAL a que se refiere en los
articulos {11) once, (692) seiscientos noventa y dos, fracciones (1) segunda y (Ill) tercera, (694)
seiscientos noventa y cuatro, seiscientos noventa y cinco, (786) setecientos ochenta y seis, (876)
ochocientos setenta y seis, fracciones (1) primera y (V1) sexta, (899) ochocientos noventa y nueve
en relacion con lo aplicable con las normas de los capitulos {X1l) décimo segundo y (XVII) décimo
séptimo del titulo catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en vigor, con las atribuciones,
obligaciones y derechos que en materia de personalidad se refieren dichos dispositivos legales.

i




£n consecuencia la persona que designe el Consejo de Administracion 6 el Administrador Unico,
en representacion de la sociedad podra comparecer a juicio laboral, y ademas podra en nombre
de la Empresa absolver posiciones, transigir o convenir con la contra parte, obligandose la
poderdante a lo convenido; podra concurrir en representacion de la Empresa a la Audiencia de
Conciliacion, Demanda y Excepciones Ofrecimientos y Admision de Pruebas, con las atribuciones
mas amplias, ratificando la Poderdante todo lo que el Delegado haga en la Audiencia. - - - C).-
PODER GENERAL AMPLISIMO PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, Administrar los negocios
y bienes de la Sociedad, en los términos del parrafo segundo de los articulos (2448) dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cadigo Civil de Nuevo Leon y su correlativa (2654) dos mil
quinientos cincuenta y cuatro, del Codigo Civil Federal en materia com(n, aplicable en toda la
Repiiblica. - - - d).- PODER CAMBIARIO.- Otorgar, suscribir, emitir, endosar, aceptar, avalar y
negociar toda clase de titulos de créditos, en los términos de los articulos (90.) noveno y (85)
ochenta y cinco de la Ley del General de Titulos y Operaciones de Crédito. - - - e).- PODER
GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, con todas las Facultades Generales y Especiales que
requieren clausula especial conforme a la Ley, en los términos del tercer parrafo de los articulos
{2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Lebn
y su correlativo el (2554} dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil Federal en materia
comin, aplicable en toda la RepUblica en materia federal y sus concordantes en los demas
Estados de la Republica. - - - f).- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas. - - - g}.-
Determinar los asuntos que hayan de tratarse en las Asambleas de Accionistas y hacer que se
incluyan tos puntos que considere pertinentes en las ordenes del Dia de las Asambleas que no
fueron convocadas por su iniciativa. - - - h).- Formular reglamentos interiores.- - - i).- Fijar la época,
lugares y términos de pago de dividendos decretados por la Asamblea de Accionistas. Los demas
por la Ley o los presentes Estatutos se confiere a su favor. - - - j).- Facultad para otorgar @ nombre
de la Sociedad, toda clase de poderes generales o especiales con o sin facultades de substitucion
y revocar uno y otros. - - - k).- Facullad para designar a los apoderados, Gerentes 0 Sub-Gerentes
y empleados de la Sociedad a quienes deberan sefalar sus deberes, obligaciones y
remuneraciones asf como las peticiones que deban prestar para entrar a desempefiar sus
funciones.- - - 1).- Bajo su responsabilidad deberan presentar a la Asamblea de Accionistas,
anualmente un informe financiero que incluya cuando menos los puntos sefialados en el Articulo
{(172) ciento setenta y dos, de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este informe y el del
comisario debera quedar terminado y ponerse a disposicion de los Accionistas cuando menos (15)
quince dias, antes de la fecha de la Asamblea que haya de discuUtirlo..."= s == s s e e -
- - - Se autoriza definitivamente hoy {07) siete de Abril del afio (2005) dos mil cinco, fecha en que
se firmo la presente Escritura. -~ w2 e mmmmmcnenmnnnn S L LR
- . - ES PRIMER TESTIMONIO.- Sacado de su original, que obra en el Libro, Folio’y Numero al
principio asentados y Apéndice del mismo. Esta cotejado a maquina y se expide en (08) ocho
fojas tiles, para uso de “ICA CONSULTORES AMERICA, S.C.” En la Ciudad de Monterrey,
Capital del Estado de Nuevo Ledn, a los (08) ocho dias del mes de Abril del afio (2005) dos mil
CINCO.-DOY BE; == ==nccenmsersbacnsnetoransasmenmsumemmansscssssssess=s -
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