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| ) Htinero 74 setenta y cuatro, con ejercicio en este Hunicipio, HAGO CONSTAR Y DOY FE de lo siguiente:
,j}fénte ai conparecié el sefor-Licenciado GUILLERHO MONTEHAYOR CANTU, como fpoderado Especial del sedor
¢ ff‘JOHN RAY HOLLOWAY, y el sefor Ingeniero HARCO .ANTONIO LEAL GOMEL,

- g

‘fugas y deteccisn de tuberias,-alcantari

LIC. CARLOS ROUSSEAU GARZA

NOTARIO PUBLICO TITULAR
) NOTARIA PUBLICA No. 74
BOSQUE No. 121 COL. ARBOLEDAS DE CORREGIDORA
TEL. 379-86-14, 379-60-92Y 379.75-26
CD. GUADALUPE, N. L.

VOLUHEN XREI, =n=mmmmmmemeennss

LIBRO 3.

.......................

-- ESQRITURA PURLICA NUMERD 7,487 SIETE HIL SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES.

”EiUDAD GUADALUPE, NUEVO LEON, a los 23 veintitrés dfas del nes de Julio de 1998 nil novecientos

“. naventa y ocho, Yo, Licenciado CARLOS ROUSSEAU GARIA, Notario Pdblico Titular de la Notaria Pablica

Que

en el ejercicio de su propia y

‘Lsanal dvrvcho, y D I JERQMN-- Que por esta Escritura Pablica, ocurren con la calidad juridica

W‘lndlcada a otorgar un CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL en forma de ANONINA DE CAPITAL VARIABLE, conforee

B 0 B B S gt
EATATHTOE = e e T e

CAPITULD 1
DENOH[NRCIUN 0BJETO, DURACION Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.

- === ARTICULD 10.- La Sociedad se denominard JOHN HOLLOWAY & ASSOCIATES DE MEXICO debienda ser sequida

de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de las iniciales *§.A. de C.V.°

-=== ARTICULD 29.ﬁgﬁgﬁb]gtg*dei};ﬁSdciedad“52ﬁ§:----f----
---- a) La fabricacién, comercializacién, renta, inst}latién; asesoria, mantenisiento y “cualesquier

otro servicio o actividad relacionada con la wmbra hidréuLisé;;zlo fluido, incluyendo todo tipo de
d

conduccién, abastecimiento, tratamisato y almacenamient idos;

enta, instalacian, cios referentes a los productes y/o equipos

ganteniniento
lacionados al aqua, drenaje y saneauie@@ipos y maquinarias utilizadas para la deteccion de
i s y sinilares, asi como a lo relacionado en el inciso
T Rt
--=- ¢} La compra, arrendaniento y manutencién de equipo y maquinaria especializads, ya sea para
operacignes propias o de arrendasiento a empresas privadas o de participacion plblica, asi roao la

________________________________________________

prestacién de servicios de mantenimientn de los mismos;

_====d} La prestacion de tado tipa de servicios administrativos, técnicos, de produccicn e ingenieria;-

=--- g) Lla construccion, instalacién y operacion por cuenta propia o ajena de fdbricas, talleres,

laboratorios, salas de exhibicién, almacenes y bodegas necesarias o convenientes para la realizacién

del objeto socialj----===-===mm-=mmmmommmmommomomoee-

---- f) Comprar, vender, tomar o dar arrendamiento y adquirir y enajenar por cualquier titulo, los

bienes muebles e inuebles necesarios para la realizacién de su objeto social, con excepcion de finas

rsticas con fines agricolas;

---- g) La explotacién de patentes, marcas, licencias, permisos, asi coso la adquisicion de valores y

acciones. o partes sociales de otras.sociedades, como tasbién la constitucian y adninistracian de las

................................................................................................

fisnas;
-=-- h) Adquirir, girar, librar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otoergar

garantias y flanzas respecto de titulos de crédito aceptados y emltidos por tercerosy




o= D m =B m

e L. e T e o

===~ i} :Lonkratay al efecto, activa o pasivamente, toda clase de prestaciones de servicios y aceptar ¥
conferir comisiones, asi como obtener por cualquier titulo patentes, marcas, noubres industriales o'de
caeercio, opciones y preferencias, derechos de propiedad industrial o artistica y concesianes de toda
clase de auboridades)--m--rmmomm e
=== j) Contratar créditos y obligar pasivamente a -la sociedad anle toda clase de personas fisicas y
807ales) y === S e e i e e o oo SR
=== k) Ejecutar todos los actos juridicos y celebrar todos los convenios y contratos necesariss o
convenientes para la realizacisn de los fines sociales,~==========m=mnnmmmmmmmommmm

- La SociEQad en cuanto al desarrollo del objeto social, observard lo dispuesto en los articulos So.

quinto, 60, sexta, 7o, séptino, 8o, octavo y 9o. noveno de la Ley de Iaversion Extranjera, su

' Reglanento y Disposiciones Relatiyag, ====mvmmsmmmmmmmeooco

=== ARTICULO 30. La duracisn de la Sociedad serd de 99 (noventa y NUEYE AROS), —=======m==ammmeeeeoeo
-=-= ARTICULD 42, El domicilio de la Sociedad serd en la ciudad de Hanterrey, Hueva Lean; éste
doaicilio no se entenderd- cambiado por el establecimiento de agencias o sucursales de la Sociedad en
cualgquier parte de la-Replblica o del extranjera, =--==-=====ms=mmmmmsmmmmmomeee
=== ARTICULO 59, Esta Sociedad es de Nacionalidad Mexicana ¥ en esa virtud se conviens con el

bobierno Mexicano, ante la Secretar{a de Relaciaones Exteriores que: Todo extyanjeru que en el acto de

la constitucian de la Sociedad o en cualquier tieapo posterior, adquiera un interés o participacisn en

- la Sociedad, se considerard por ese simple hecho como Mexicano respecto de uno u otra, asi como de las

bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de
los derefhos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con
autoridades exicanas, nbligéndose asi mismo a no invocar la proteccién de sus gobiernos bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la MNacian Mexicana dicho interés o participacién social

QUE hUbieren AdqUir g0, === e s

------ e e e AR T AN SHE Y AR NESRE s 2o S

-=-- ARTICULO 62. " El Capital Social en su parte fija es la cantidad de ¢ 50,000.00 (CINCUENTA KIL
PESOS 00/100 MOMEDA MACIONAL) representado por 50 (CINCUEHTA) acciones con valor nominal $ 1,000,00
{NIL PESDS 00/100 MONEDA MACIOMAL) cada una, el imparte del Capital Social en su parte variable serd
iliaitada y estard representada por acciones nominativas, con valor nominal de $ [,000.00 (MIL PESQS
007100 HOREDA, -RACTONAL Y, -~———-——————~=~—o oo e e e e oo

---- El Capital Social, tanto la parte fija como la variable, estaré representado por una serie de
acciones, la serie "B". Conforme a las disposiciones relativas de la Ley de Inversion Extranjera y el
Reglaaento aplicable, las acciones de la serie °B" serdn de libre suscripcién y podrdn ser adquiridas
por inversionistas asexicanas o extranjeros. Cada nueva emisien de acciomes de la serie "B" serdn
nugeradas cu&éecutivamente de acuerdo con los incrementos de las partes fija o variable del Capital
Social, como sean aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria u Ordinaria de Accionistas,

respectivagente,--------- e S S O
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---- Los. artfculos o certificados de dichas acclones podrdn amparar una o varias, y deberdn ser

NOTARIA PUBLICA No, 74 s i X e 0o s :
TITULAR firmadas por el Presidente y Secretario del Consejo de Ndninistracion, por el administrador Gnico o por -
LIC. CARLOS ROUSSEAU GARFA

CD.CU . . : i) 5 c % Sends
S L %persona que designe la Asamblea General de Accionistas; mientras se expiden los titulos definitivos,

se enitirdn certificados proyisionales que serdn tanbién fireadas par el Presidente y el Secretario del

Consejo de Administracién a por la persona que designe la Asaablea, -- o

=St Bl capitél serd susceptiblé de aunento por aportaciones pbsteriores de los socios o por adeision
AN L7, : de. nuevos socios; los ausentos y disrriinu.ci'ones del Capital Socia.l en su parte variable podrdn ser
hechos pof_resulucién ‘ad.optada pbr la Asamblea General Ordinaria de Accionisfas, sin necesidad de
nodificaciones a la presente escritura, ---------==-=--=s-m-m=mmcmemnmo- o
=yl podréfl decretarse ningdn auﬁeniﬁ antes de que estén integrasente pauadas las acciones que
constituyen e’l' aumentu inmediato anterior’. La Asamblea respectiva fuara los téramos y‘ bases que
deban 1levarse a cabo, los aumontos 0 reduccmnes de Capital Social. Los accionistas :;ozarén del
. derecha prefefente para suscnbu las aumentos de capital social, en proporcion al ndeero de Sus
acciones, canfarae al Articulo 132 ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
cua'l deberd ejercitar en el término de diez dias a partir de que se decrete el ausento de capital.
Todo aufnénb o-disminucfén Je cépiiél social deberd inscribirse en un Libro de Registro que para tal
efecto llevard la Sociedad, mr-m-mm-nmm=mmn=nn= S sttt

---- fAsieissa, los Accionistas se conceden mutua y reciprocamente el derecho de preferencia para

adquirir, en igualdad de condiciones y en proparcién al xto us aportaciones, las acciones de la

Sociedad que cualquier Accionista desee vender 0 ena =
---- Para efectos de lo anterior, el accmnque desee vender o enajenar sus acciones de la
“Stiedad, deberd notificar por escrlto, @esndente del Conse)o de Administracicn o Adainistrader
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Unico, el nGmero de acciones que desee vender o enajenar, el nombre de la persona a quien deses
‘traspas’:\r dichas accionés y el precio y' condiciones de pago. Dentro de los cinco dias naturales
siquientes a la fscha en que reciba dicha notif'icacién, el Presidente del Consejo de Administracion o
Adn’inistradur ‘Unico daré aviso de la solicitud de venta a los deads accionistas de la Sociedad por
telegrama o correa certificado y Fuaré un plazo de quince dias naturales contados desde la fecha en
que se haya recibido dicha comumcaciun para que éstos, manifiesten si desean hacer uso total o parcial
de su derecho de prefersncia en relacién con las acciones ofrecidas. Los accionistas de la Seciedad
podrdn ejercitar su derecho de préferencia en proporcién al nfmero de sus respectivas acciones y al
pisao precio y condiciones de pago que‘se establezcan por los accionistas interesades en vender, los
\derechos preferentes de aquellos accionistas que renuncien expresamente a ellos o que no los. hagan
valer dentro del plazo antes mencionado, acrecerdn el derecho de los demds accionistas que hayan
nanifestadﬁ'exbfesamente sy .de«lseo de hacer valer dichos derechos preferentes adiciopales,---=--====-==-
‘. ---- Después de veinticinco dias ﬁaturales a partir de la fecha en que se enyie el aviso de oferta a

todos los accionistas, sin que se haya recibido contestacisn de cualesquizra de ellos o sea objeto de

rechazo par éstos, el accionista vendedor podrd disponer de sus acciones, en las aiseas condiciones y




e

térainos de los Articulos 184 ciento ochenta y cuatro y 183 ciento ochenta y cinco de la Ley General de

térainos sefalados en el precitado aviso de oferta de acciones.
--=- Los avisos, comunicaclones y notificaciones que se hagan a Jos acclonistas en los térainos de este
Articuio deberdn . dirigirse por escrito a los donicilios declarados por dichas accionistas a la
Sociedad, mismos que deberdn constar en el libro de reqistro de acciones de la Sociedad,-------=--==-==
---- los derechas de preferencia a que se refieren los pdrrafos precedentes, deberdn ejercitarse de
#0do que el nlaero de accionistas de la Sociedad en ningln caso sé reduzca 2 menoé JeUDS s o
---- La propiedad de una o mds acciones implica la aceptacion de las disposiciones de estos Estatutos y
de 1as resoluciones legalgente' aprobadas por la Asanblea de Accionistas y el Consejo de
fidzinistracian ====--===--=-- oo

i ARII&ULO 70, E) capital social podrd ser aumentado o redurido par acuerdo de la Asaablea beneral,
tosada en los térainos del Argéculo 130 decimoquinto de estos estatutaos. B
---- ARTICULD 89, En caso de aumento del capital social los teneﬁores de las acciones tepdrdn
preferentia'hara suscribir las nuevas, que hayan de ser emitidss, siespre que deban ser pagadas en
efeﬁtivo.~ En caso de reduccisn del capital por devolucion parcial de los accionistas, la reduccion se
aplicard proporcionaluente sobre el vaior-de SR e T 105 e e e =
== ARTICULO 99, Los titulosAde las acciones contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo 125
ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo 32 guinto de estos

estatutos y serdn firaados por dos Consejeros o el Adainistrador Unico en su caso. £l Consejo de

\‘.‘

s o e . : ol . . NG
Adainistracién o el Adainistrador Unica determinard las denominaciones de los titulos asi como elff P

nigero de cupones que llevardn para el pago de los dividendos. --—- S
-------------------------------------------- AP RE —— eeee eee
------------------------------ --- ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS. ———————==—--—————=—=-""""—

: : s ) LIC. CA
---- ARTICULO 100, La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunird por lo menos una vez al ano en Kaac

fecha que convoque el Consejo de Administracisn o el Adainistrador Unico o por el Coamisario dentro de

los priseros cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social. La fAsamblea Extraordinaria de
Accionistas se reunird cuando sea convocada al efecto por el Consejo de Adainistracion, el

Adginistrador Unico o por el Comisario., La Asamblea se reunird a peticion de los accionistas, en los

Sociedades Mercantiles.
i ARTICULD-IIQ. La Convocatoria para fisamblea General Ordinaria de Accionistas deberd ser hecha en
los términos de los Articulos 184 ciento ochenta y seis y (87 ciento ochenta y siete de la Ley General
de Sociedades HMercantiles. En caso de segunda Convocatoria, ésta deberd ser publicada por lo menos
tras dias antes de la fecha sefalada para la Asamblea. La Convocatoria para Asamblea Extraordinaria
deberd ser publicada con tres dias de anticipacion por lo senos, a la fecha sefalada para la Asaablea.

Si todos los accionistas estuvieren presentes, podrd celebrarse la Asamblea sin necesidad de previa
ConvOcatria, =-==mm==mmmmmmm e oo
--== ARTICULO 129, Para concurrir a las Asambleas, los accionistas delbierdn depositar sus acciones en la

Secretaria del Consejo de Adainistracion o en su caso ante el Adainistrador Unico de la Sociedad, o en

TITULAR
(LOS ROUSSEAU
ALUCE. M. L, X

Lic. Al
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<k’ las Instituciones de Crédito que al efecto sean designadas =n 13 Canvarataria, Cyandn ol depasiie =¢

al rortifirada 0

SOTARIA PUBLICA No. 74
TITULAR

‘ CARLOS ROUSSEAU GARE T : : { inistr

| ©D.GUADALUPE, N. L. A qotificar por carta o telegréficamente 3 la Secretaria o al Adainistrador

l haga en [nstituciones de Crédito, 12 Iashitucisn que reciba o] dopazitn podrd prpadir

Unico de 13 Sociedad, la

constituciéﬁ del depssito y el nombre de la persona a la que haya conferido poder el depositante, Loz

Accionistas podrdn hacerse representar en Ja Asamblea por apoderado aediante sieple carta poder,

-——— ARTICULO 139, Presidird la fsamblea el Presidente del Consejo de fAdainistracisn o quien deba

substituirlo en sus funciones o en su caso el Adeinistrador Unico, en su defecto, la Asanblea 3274

presidida por el accionista que designen los asistentes, serd Secretario el del Consejo y en =u defecto

la persona que designen los concurrentes, El Presidente nombrard escrutadores a dos de les accionistas

presentes, Las votaciones serdn econénicas, a aenos que tres, cuando Aenos de los asistentes, pidan

que sean nominfles. Si no pudieren tratarse todos los puntos comprendides en la Orden del Di3 en 13

focha sefialada para la Nsanblea, dsta podrd celebrar sesiones en Jos dias subsecuentes que deterxine

5in necesidad de nueva Convocatoria.
———= ARTICULD 149, La Nsamblea Ordinaria de Accionistas se considerard legitimasante instalads 23

yirtud de primera o ulterior ronvocatoria si a ella concurren accionistas que representen cuando aenes

el SI% cincuenta uno por ciento del capital social. La Msamblea Extraordinaria se instalard
legitinamente a virtud de primera Convacatoria, si en ella estdn representadas tres cuartas parkes

4, cuando menos del capital social y a virtud de sequnda Convocatoria, si los asistentes representan

/ - - cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento del capital ?% ------------------------------------
KOTARIA FURLICA fto T1__ g L0 150, En la fsambles cada accion daré(%;gifi§>g

T R L)
son aprobadas por accionistas que represen@;:iyw penos el Sl% cincuenta y une por ciente del

A0, CARLOS ROUSSEAY . Ay
a <traordinaria, De toda fAsamblea se levantard un ack:

n voto y las resoluciones serdn vdlidas

TR AT BT N

capital social, ya sea en 13 fsanblea Ordigdia
que deberd asentarse en el Libro respectivo; fuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el
fcta de una Asamblea en el Libro correspondiente, se protocolizard ante Notario. Tedas las actas

deberdn ser firmadas por el Presidente, el Secretario, los Escrutadores, asi como los Comiserios gue

concurran, tonadas a simple mayoria de votos de los accionistas concurrentes, si se trata de Asisblea

Ordinaria. A las actas se aconparardn los documentos que justifiquen que las Convocatorias se hicisron

e CAPLTULD [y ----=rmmmmmmmmmmssmmmmmmmm=osees P
ADHINISTRACION ¥ VIGILANGIA, --mmm---==mm==s=nmm=sssseo=soom==s

PRIMER
>~ ARTICULD 169, La direccién y adainistracion de 13 Soriedad serd confiada seqin lo resuzlve la

fsanblea, a1 uno o varios nNdninistradores, En caso de que Ia fzamblea decida naabrar varies

administradores, podrd designar taabién los suplentes que estine convenientes, El*o™ ' los

‘adainistradores durardn en su encargo indefinidanente, hasta en tanto una fzanbles lcgalpents

constituida resuelva lo contraria.

i -—~— ARTICULD 179, La designacion del o de los adninistradores serd hecha a mayoria de votes por la
2

fAsamblea, pero si ésta resuelve nombrar mds de dos administradores, todo accionista o grupo (2

accionistas que representen cuando menos el 751 veinticinco por ciento de las accinnes e |2 Sncigdad,




tendrd derech5 a designar uo.de slas Bdelnisliradores,, === me o e S e S e
==== ARTICULY 182, S Ja fisanhlea designa dos o ads adainistradores, €éstos acluardn como Coqsujo que
sa constderars instalado legitinamente con la presencia de la mayoria de sus miesbros. La Asamblea en
su caso, deterainard los puestos que los mieabros del Consejo de Adninistracion deberdn descmperar en
el oisza, 3 falta de designacién.expresa de la Asaeblea, el Consejo designard de entre sus aieabros un
Fresidente que lo serd taabién de la Sociedad y que serd substituido en sus funciones en caso de falfa
por los deads mienbros del Consejo, on el orden de su designacion. El miswo Consejo cuando la.nsamblea
sed 0aisa, queda facultado para dasiguar Secretario que podrd no sar Consejero, pudiendo, igualmente el
propio Cons2ju, por omisian de la Asamblea detersinar los puestos que los deads Consejeros acupen en el
sisan, El Adainistrador Unico o el Consejo de Adainistracion en su casn, percibird la remuneracion que
2cuerve la Asawblea, De tgda sesion del Consejo de Ndwinistracian se levantard acta, que deberd ser
autorizada por lo senos por la mayoria de los Consejeros asistentes a la sesisn respectiva, ----------- :
-=== ARTICULO (92, El Adainistrader Unico o el Consejo de Adainistracién en gu caso, tendrd la
represeatacion tegal de la Sociedad y gorardn de las siguivnles facultades y podergsi==-=-=-=smmvmaemue
3] Represeatar a la Socicdad ante toda clase de autoridades adwinistrativas, judiciales, del
aunicipio, del estado o de la federacion, asi como ante las autoridades del trabajo, con el poder &ds

saplio, incluyendo las facultades que requieran cldusula especial conforse a la Ley, en los térainos

del pdrrafo priwera del 2,448 dos ail cuatrocientos cuarenta vy ocho el Codiga Civil del Estado d2 g %

tweva Lesn y su correlativo el Articulo 2,354 dos il quinientes cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para 2l Distrito Federal, incluyendo las facultades de foraular querellas, acusaciones o denuncias ante
autoridades penales, pudiendo constituir a la Sociedad en parte civil coadyuvante del Ministerio
Fiblico en procesos de esa indole y para otorgar perdones,=-----==--=========mmcmmmmooaoeeo Eesse s g
b). Aduinistrar los neqocios y bienes sociales con el poder ads aaplio de adainistracicn, en los
terainos del pdrrafo sequndo del Articulo 2,448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civi
Jel Estado de ‘Huevo Lean y su cdrrelativo el Articulo 2,334 dos wil quinientos cincuenta y cuatro dol
Codigo Civil para el Distrito Federal, —==m==mmemm s oo e
¢}, Ejercitar actos de dominio, respecto de los bienes wuebles e inmuebles en su caso, de la Saciedad,
asi coco sus derechos reales y personales, en los Lérminos Jul pdrrafo tercéro del Articulo 2,448 dos
&il cuatrocientos cuarenta y ocho del Codigo Civil del Estado de Muevo Leon y su correlativo el
Articulo 2,594 dos ail quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil del Distrito Federal, =----------
d). Otorgar y suscribir titulos de crédito en nombre de la Sociedad, conforse al Articulo 92 noveno de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, aportar biends auebles o inauebles de la Sociedad a
olras Sociedades y suscribir acciones, tomar participaciones o partes de interés en atras eepresas. --
e). Designar al Director o Gerente General y a su propuesta noabrar los Sub-6erentes o Sub-Directores

que §ean necesarios.

f). Exlender y revocar los poderes que se crean convenientes, con o sin derecho de substitucisn,
pudiendo olorgar en ellos las facultades que se consideren oportunas de las que estos estatutos

confiegren al Adainistrador Unico o al Consejo de Aduinistracion en su €asg, ==--=-===m=m==mmmmemmocmaeu
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PRIMER:

£l Comisario durard en funciones mientras no tome posesien la persona que haya de substituirlo,

2 b, El

especiales y otros que la misma asashlea d

LIC. CARLOS ROUSSEAU GARZA
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g). Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y en general, llevar a cabo los actes y 6peraciones que sean

necesarios o convenientes para el objeto de la Sociedad, hecha excepcisn de los expresasente reservadns

o
——- ARTICULD 202, Los Administradores en ejercicio, el Gerente beneral, y los desds funcionarios que

a Ley o por estes estatutos a la Asanblea.

determinen el Consejo de Adainistracian o el Adainistrador Unica no requerirdn garantizar su eanejo.---

---= ARTICULO 218, La -vigilancia de las operaciones sociales estard confiada a un Cosisario que

designard- la Asamblea a mayor{a de votos. La fsasblea podrd designar tagbién un Coaisario Suplente,

—-—- ARTICULO 720, Al entrar en ejercicio el Conisario, éste no requerird garantizar su manejo. El

EJERCICIOS SOCIALES,. BALANCE, PERDIDAS Y. UTILIDADES.

-~ ARTICULO 239, Laos ejercicids sociales comenzardn el dia lo, de enero de cada ano para terpinar el

dia 31 de dicieabre del mismo afio en que inicien.

ARTICULO 249, Las utilidades netas anuales, una vez deducidas las cantidades necesarias para

-

anortizaciones, depreciaciones y rastigos, asi como el nonto del impuesto sobre 1a renta, serdn

______________________________________________________________________

apiicados en la siguiente forma:

207 yeinte por.ciento, del capital social.

% a, Se separard un 5% cinca por ciento para forsar ek fondo de i@serva leqal, hasta que éste ascienda al

nistas en proporcisn al ndeero de sus acciones

% se distribuird como dividendo entre los a@)

i asi lo acuerds la asamblea, sz lley parcialnente a fondos de prevision, de reservas

formar,

---= ARTICULD 25¢. Los fundadores no se reservan participacion alguna especial en las utilidades d

Sociedad.

---- ARTICULD 242, Si huhiere pérdidas, serdn repartidas por.los accionistas en proporcisn al ndeero de

sus acciones y hasta el valor de las misdas.

CAPITULD VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION

i

-~ ARTICULO 279, La Sociedad se disolverd.anticipadamente en los casos a que se refieren fos incisus.
I1 sequndo, IV cuarto y V quinto del Articulo 229 doscientas veintinueve de la Ley General de.

Sociedades Mercantiles; o cuando asi lo acuerda la Asamblel General, en los térainos del Articulo 150.

décimo quinto pdrrafo sequndo de estos Estatutos, ---

—-—- ARTICULO 282, Disuelta la Sociedad, la Asamblea designard a mayoria de votos un liquidader,

fij4ndole plazo para el ejercicio de su cargo y la reauneracion que habrd de correspanderle,

—--- ARTICULD 292, EI Liquidador realizard la liquidacion de la Sociedad con arreglo 2 las resoluciones

de la Asamblea y en su defecto, con sujecion a las siguientes bases:

a), Concluird los negocios de la manera que juzgue conveniente, cobrando los créditos, paganda las

.......................

deudas y enajenando los bienss de la Sociedad que sea necesario vender al efecto.




b). Foraulard el balance general de la liguidacicn y lo sujetard a la aprobacién de la Nsamblea General

de Accicnistas, sin necesidad de publicacién previa alguna.
c). Distribuird entre los accionistas, en los térainos de 13 Ley y de estas Estatutos, contra entrega y

cancelacion de los t{tulos de las acciones, el activa liquido que resulte, conforne al balance aprobade

por la fsamblea.
---- ARTICULD 302, Durante la -liquidacisn se reunird la Asasblea en los términos que previene el
capitulo III tercero de los estatutos, dasenpefando respecto de ella el liquidador, las funciones que
en la vida noreal de la Sociédad corresponden ai Adainistrador Unico o al Consejo de Adwinistracian, —-
---- ARTICOLO 319, El Conisario deseaperard durante la liquidacién y respecto 1l liquidadar, la wisma

funcién que en la vida normal de la Sociedad cunpla respecto al fdninistrador Unico o al Consejo- de

fdainistracion,

-- PRIMERA: Se hace constar que las 30 (cincuenta) acciones serie "p* que representan el capital total
inicial de JOHN HOLLOWAY % ASSOCIATES DE MEXICO, SOCIEDAD AHONIMA DE CAFITAL VARIABLE, por la cantidad
de $50,000,00 (CINCUENTA HIL PESOS 00/100 HONEDA NACIONAL}, se encuentran totalsente pagadas en la

STt R === e
ACCIOMES™

Sk, JOKN RAY HOLLOWAY, representado en este acto

MNOTA
por el LIC. GUILLERHO HONTENAYOR CANTU------=--~-n=sm=-m-=z=-- 4 -mmmmmmmmmommommmmmemnmeo $ 48,000, 00
. LIG. CAH
ING, HARCO AMTOMIO LEAL BDHEL------mm=mmmmm================-== % -===§ 2,000, 6an:
JOTAL; ---mmmmmmmmmmmmmmmmmmmemmmmmsomm oo e $.50,000.00

-- SEGUMDA: Los comparecientes consideran la reunion que tiensn para la firma de esta Escritura como la

primera Asasblea General Ordinaria de Accionistas toaando, por unanimidad de vates, las siquientes

RESOLUCIONES

-~ 1,- E1 primer ejercicio social de esta Sociedad serd irregular y comprenderd desde la fecha de esta
Escritura hasta el dia-31 de diciesbre de-1998, y- los posteriores ejercicios serdn requlares y, de
acuerdo con los estatutos sociales, iniciardn el dia le. de enero de cada afo para .terainar el I1 de
dicioabre el Wisan; AR N qUeRI i e e e e e e
-- 2.- Hasta en tanto no decida otra cosa una Asasblea beneral de Accionistas, la fdninistracion de la
Sociedad estard a cargo de un Adeinistrador Unico, designindose en este acto al seror JOHN RAY HOLLONAY
para deseppedar dicho cargo, quien contard con los paderes y facultades que para el ejercicio de dicho
concede 21 Articulo 19o.(Décino Noveno) de los Estatutos de esta Sociedad, poderes y facultades que se

.............................................

tienen poc reproducidos como si se insertasen a la letra.

-~ 3.~ Se designa cono Comisario de la Sociedad al sefior GENEROSO GOHEZ VILLEGAS.
-- 4.~ Be designa al ndainéstrador Unica de esta Sociedad, semor JOHH RAY IIOLLOWAY, para que firme los

Titulos Accionarios represéntatlvos del. capital social de esta Sociedad,

RIA PUBLICA Mo,
TITULAR
LOS ROUSSEAU

LUBZ, 1 L WE
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- 5.~ Se designa al seror Ingeniero HARCO ANTONIO LEAL GOMEL coso Apoderado General de esta Sociedad; a

. NOTARIA PUBLICA No. 74
TITULAR
LIC. CARLOS ROUSSEAU GARAA  quie jercici 5 funci e oto o5 siquientes poderes y facultades:
e eva quien, para el ejercicio de sus funciones, se le otorgan los siguienies p Jgtls

- 2/ Poder Genmeral para Pleitos y Cobranzas, que se le concede can todas las facultades generales y

as especiales gue requieran cldysula especial, de acwerdo con lo previsto en los articulos 2,448 (dos

ail cuatrocientos cuarsnta y ocho) pdrrafo primero y 2,481 (dos ail cuatrocientos ochenta y uno) dal

Cadigo Civil del Estado de Nuevo Leén, sus correlativos los articulos 2,594 (dos ail quinientos

cincuenta y cuatre) pirrafo primero y 2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil para

el Distrito Federal y los articulos corcelativos de los Cédigos Civiles de las deads entidades

ES)

federativas de los Estades Unidos Hexicanos, estando facultado, por consiguiente, antre ofras cgs3
para repraentar a la Sociedad frente a todo tipo de autoridades, dependencias, entidades y 0rganisnos
federales, estatales o municipales, sea de la especie y de la denominacian que fueren, y,_fre_nte a toda

clase de personas aorales y fisicasj para presentar toda clase de demandas; contestarlas, Y desistirse

de ellas cuando en su opinion fuera conveniente; para interponer recursos 0 defensas; para ofrecer y

desahogar pruebasj para interragar o tachar testigos; para renunciar 3 térainos o a plazos, para

renunciar a competencias o jurisdicciones cuando sea permitido por la leyj para comproneter en drbitros
o someterse a procedinientos arbitrales; para absolver y articular posiciones; para impugnar 0 racusar

jueces, para recibir pagos; para hacer cesién de bienes; para presentar denuncias, acusaciones o
querellas de naturaleza penal y para desistirse de ellasj pa%convertir,se en tercero coadyuvante en el
5

de la accién penal y conceder perdones; ar%re tar demandas de amparo y desistirse de
a:@l

HGTARIA pUE : . : . .

2 TTAI :L:;JUCA Na. 79 las cuandd convenga a los intereses de.13.po d en qeneral, para incoar procesos y accionzs de
e L AR

Zi LiC. CARLOS ot 16 : s - : :

03 ROUSSEAU @KRA naturaleza civil, mercantil, penal, dministrativa o de cualesquiera otras £spzcies,

GUAGALUZE, 1, - sfbeicn l@'
entendiéndose que la enumeracion de faculSwes contenida en este inciso es de cardcter gjeaplificative

y'dé ninguna manera limitative,
--- b),- Poder General para Actos de Administracion, de acuerdo con lo previsto en el segundo pdrrafo
del articulo 2,448 (dos nil cuatrocientos cuarenta y acho) del Codigo Civil del Estado de Muevo Lean,
su correlative el pérrafd sequnﬂo de) articulo 2,354 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo
Civ'ilApara al Distrito Federal y los articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las deads
entidades ?ederativas de los Estados Unidos Mexicanos, incluyendo expresanente, pero sin que ello sea
linitativo, facultades para actos de administracién en materia laboral tales coao' la acupacion Y
distribucign de trabajadores, la detarminacian de las fareas que corresponden a cada puesto o drea de
trabajo y su remuneracien y, en su Cdso, la desocupacién o promocion de todo tipe de trabajadores

pudiendn, por ende, firmar toda clase de contratos o convenios de trabajo y terminarlos o rescindirlos

y en general, obligar a 12 Sociedad en materia laboral en tode aquello que competa a la adeinistracian,

-~ £l poder referido en este inciso b) podrd ser ejercide individualaente por el Apnderado, salvo el

" caso de la celebracién de contratos de venta de equipo o saquinaria o de prestacign de seryicios, en

cuyo caso requerird la firma gancoaunada de otro apoderado con facultades para ello,

--- ¢}~ Poder General Cambiario en los términos de los articulos fo. (naveno) fraccisn I y 83 (ochenta

y cinco) de la Ley General de Titulos y Dperaciones de Crédito, que incluye, entre otras, faculfades




N -

para. suscribir, eaitir, endosar, aceptar, protestar, avalar, pressstar para aceptacién y pago y, en
general, para neqociar titulos de crédito, as{ como parz abrir y cerrar cwsstas bapcarias a nombre de

la Sociedad, girar cheques en contra de dichas cuentas o relirar fosdes é= ellas.

-~ Las facultades conferidas en este inciso c) estén limitadas 2 aperacisess cuyo valor sera iqual o

aenos a los $10,000,00 (diez mil pesos 00/100 monsdz nacicmall.

LERL

== b, Se autoriza a los sedores Ingeniero HARCO AHTOXID SEL, Liceaciado HAFOLEDH CANTU CERNA,
Licenciado JOSE GUADALUPE GONZALEZ MERAZ y Licencizde SUILLESRD HONTERSYDP CASTU, para que conjunta o
separadasente realicen todos los trémites necesarios y/o conwenmizates parz obiessr 2] Priaer Testimonin

de esta Escritura y la inscripcion de la Sociedad tamte =a el Registrs Piblico de la Propiedad y del

- Coaercio, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pédlice, la Secrefaria é= Cosercio y Fosento Industrial

’.
cono ante las deeds autoridades, dependencias w orgamissss =a gue fusrea mecesario o conveniente su

inscripcion, ----

PERSENALIBAER
-- El seror Liceaciado GUILLERKD  HONTEHAYOR CANTY, acreditan el cardcier con que Ccomparece en
representacién del sedior JOHH RAY HOLLOWAY, con Cartz Poder que Yo, el Hotario doy 6 tener a la vista,
y en térainos de lo que establecen las Fracciomes VIll-octawz y Il-novena, de la Ley del Motariado

vigente en el Estado de Nuevo Ledn, aqrege el citado docusents 2l Apéadice d2.ai Protocolo con el mismo

", Naero de esta Escritura, procediendo a enunciar el sisso docusento en el Priser Testisonio que de esta

Escritura se expida, en el Capitulo de Docusentos del Apéndice. =
PERHISO DE LA SECRETARIA DE RELACIORES EXTERIDRES
-= Al nargen superior izquierdo: Sello.que dice: SECRETARIA DE RELACIOHES EXTERIORES. MEXICO.- Al

......................

gargen suparior derecho: PERﬁISU 19063913, - EIPEDIERTE. 9819063848, FOLID &4741.- Al centro: En atencidn
d la solicitud presentada por el C. GUILLERHD HOMTEMAYOR CAMTU, esta Secretaria concede el peraiso
para coastituir una SA DE CV bajo la denosinacion JOHH BOLLODUAY & ASSOCIATES GE MEXICO SA DE CV,- Este
peraiso, quedard condicionado a que en la Escritura Comstifutiva sz imserte la cldusula de exclusign de
extranjeros prevista en el Articulo 30 o el convenic que s=dzlz =l Articulo 31, ambos del Reglamento do
la Ley para Promover la lnversion Hexicana y Regular 1z Iawersisn Extranjera.- El Motario o Corredor
Pdblico ante quien se haga uso de este persiso, deberd dar aviso 2 la Secretarfa de Relaciones
Exteriores deﬁtro de los 90 dias hdbiles a partir de lz fecha de= auforizacion de la Escritura Pdblica
correspondiente.~ Lo anterior-se .cosunica con fundaseato em los articules 27, Fraccién I, de la
Canstitucion Politica de los Estados Unidos Mexicamos, I3 de 1z Ley de Inversién Extranjera y 2n los

térainos del Articulo 28, fraccisn V, de . la Ley Orodnica é= 1z Adainistracisn Pablica Federal.- Este

pergiso dejard de surtir efectos si no se hace uso del misea deatro de los 90 dias hdbiles siguientes a

12 fecha de su expedicién y se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de la Ley.de la

Fropiedad “kndustrial.- MONTERREY, N.L. a I3 de Julio de (393.- SUFEAGIO EFECTIVO. MO REELECCION. EL
DIRECTOR REGIONAL.- LIC. FRANCISCO VALDES TREVIFO.- FIRNADD.- S21lo can el Escudo Nacional y la -Jayenda
ESTADOS UNIDOS MEXICANDS, SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. Delegacian Honterrey, N.L.- FA-1,-
126408, === === m o -~

........................

tar.

NOTANLA FUBLE
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sormARIA S5BLIGA o 74 | =~ DRDEN DE COBRD.- HACIEWDA SHCP.- DECLARNCION DE PAGD DE DERECHOS POR CERTIFICACIONES REFOSICIONES,
= TITUL

Lic GARLOS ROUSSEAU GARpa ETC.~ 1, OFICINA AUTORIZADA.- LOTALIDAD. HUNLCIPIO, ENTIDAD FEDERATIVA:- 1. DATOS DE IDENTIFICACION
CD.GUADALUPE, N. L.

- . DEL

RENDENCIA, - SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,--1V.- .,..SERVICIOS JURIDICDS.- PERKISO CONFORHE A

RIBUYENTE.- .MOMBRE, DEMONIMACION 0 RAZON SOCIAL.- JOHN HOLLOWAY % ASSOCIATES DE MEXICQ.- ITIL.

" LAS FRACCIONES I Y. 1V DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.- CONSTITUTIVA.- 6741.- IHPORTE A FAGAR.- 330.00.-

SIS R e e e e
-- —~-FENERALES— cemmnnnnes

-- Los comparecientes por cuanto a sus generales me manifestaron ser:
-El seror fnqenieru HARCO AMTONID LEAL GOMEZ, mexicano, mayor de edad, de 30 treinta afos, habiendo
nacido el ¢ queve de julio d 1958 sil novecientos sesenta y ocho, casado, eepresario, al corriente en

“.el pago del Impueste smbre la Remta, sin justificarlo, con Registro Federal de Contribqyentgs LEGH-
80709, y con doeicilio sn Puerto Angal nfimero 3930-2 tres nil novecientos tfeinta guion dos, de la -
calania-Las brisas de Honterrey, Hueva Leén y de paso en esta ciudad,--==--=-----=-======m=smmommooosos
E]-sefor Licenciado GUILLERHD WOMTEMAYOR CANTU, Mexicano, mayor de edad, de 28 veintiocho 2f0s,
habiendo nacide el 19 diecinusve de septiesbre de 1969 mil novecientos sesenta y nueve, soltero,
abogado, al corriente en el pago del lapussto sobre la Renta, sin justificarlo, con Registro Federal de

...Contribuyentes HOCG-690919-281, con doaicilio convencional en Avenida Ldzaro Cdrdenas nimero 2400-833

dos mil cuatrocientos guisn Letra *B* treinta y tres, Fonienfe gn San Pedro Barza barciy, Nugvo Lean y
R EEE;,

da paso en esta ciudad,=----mm-m=mmmmmmommmmmmmemene .t

- == Y0, EL NOTARIO, DOY FE: De la yerdad del aitofsgg conocer personalaente 3 los coaparecientes, &

W

% . quienes considero con la capacidad legal ngees
@mente el contenido de la presente Escrituraj de que les

ara contratar y obligarse sin que s conste nada en

BELLTIU0. A
= CﬁRLCS n”'?f*'&igt“f’ﬁtontrarlo, de .que les lei personal 2 inCx
.advert{ el dereche que tienen de hacerlo por si mismos; de que les previne de la obligacian que tienz
. de inscribir-el Primer Testimonio de esta Escritura Pablica, en el Registro Pdblico de la Fropiedad y
del Comercio; de que se cimplieron con los requisitos preceptuados en el Articulo 105 ciento seis de la
Ley del Notariado vigente en el Estadd; de que los comparecientes manifestaron su conforeidad con el
_contenido del presente instrumento, el que ratificaron en todas sus partes y firmaron al calce de su
"puﬁo_y letra, ante ai, hoy-dia 24 del mes de Julin de 1998 il novecientos noventa y ocho.- NOTSRE =

-- SR, LIC. GUILLERMD HONTEMAYOR. CANTU, en representacion como Apoderado Especial del'SR. JOHN RAY

do Benitc
TERREY,

PRIMER [ HOLLOWAY.- SR. ING. HARCO ANTONID LEAL GOMEL.- Firmados, ante ai, LIC. CARLOS ROUSSEAYU GARIA.- Firaado

y. SellanNotarialedesfutoniar-2ad oo oo o e T T SRR b s S e S el
=~ AUT DRI ID: Definitivamente la presente Escritura PGblica, hoy dia 18 dieciocho e Agosto do
1998 wil. novecientos noventa y oche, toda vez que los interesados llznaran el trémite fiscal
consistente en obtener el Registro Federal de Contribuyentes de la Sociedad, cuyos datos son los
siguientess JHA-T807280R s memmesr s i T e i o ooy R TR
- LIC, CARLOS ROUSSEAU GARIA.- Firmado y Sello Notarial de Autorizar,=---==---==-=m=meoeseressssossses

S =GN ENTOS DL A N e e e s e e s R S S T TR T
-~ El sefor Licenciadn GUILLERMD HONTEMAYOR CANTU, acreditan el cardcter de fpoderado Especial del




sefior JOWM RAY HOLLONAY, con Carta Poder que Yo, =1 Bsfzris doy % f=mer 2 Iz wista y transcribo como

-~ VERSION ESPANOL:- *"ESTADD DE TEXAS CONDADD DE ESTSSEC BSINGS U= SRESICA.- Es este dia——-del mes de
Julio-de 1998, personalmente cosparecic el seior J0HS BAT S0 T9S¥ gar =& propio derscho, a otorgar el
siquiente PODER ESPECIAL para-los fines en el gisas isdiceses, @iz godsr gus == oforga de conformidad
con lo establecido en la Convencisn Interasericass =sies SSgis=y L=zl & Foderes para ser utilizados
en el Extranjero, efectuada en la Ciudad de Panzas, S=pisiics 2= Fasams, =l 30 de enero de 1975, nisma
Convencion que fue aprohad;a por la Ciszra ¢= Seesdmres &=l 5. Cmmgr=ss &0 la lnpion,el dia 27 de
diciestre de 1984, segn Decreto publicads =s =! Bizris BFicizl &= 1= Federacien, el dia 6 de febrero
de 1987, y prosulgada sediante Decrels de Presslsscize mdlicade =5 2l Biarie Oficial de 1a Federacién
del ‘dia 19 de agosts de 1987, ; de cosferaidad =l Frofomls sobrs Deiforsidad del Régimen Legal de
los Poderes o Prott;culo de Hashingios & 1989, refrepdads por =1 g@licran de los Estados - Unidos
.Hexicanos el dia 13 de diciesbre ée 1551, ¥ por = miizras & los Estades Upides de Asbrica el dia J
de octubre de 1941.— EIl rseior JOEN BAY SILIDSSY gagifissiz s=r &= secioe=lidad Estadounidense, de 56
aios de edad, nacide en Shafter, Califorsiz, EB.2. =l T & F=irers & 1542, solfero, gerente y con

doaicilio en 10207 Rising Seckeloop, Ssstis, Texzs, EMLA., L., 78728, 8deass ganifiesta y declara que -

. coaparece en este acto parz oforgar v cosferir ma POOEE ESFECIAL = fawer de los Licenciados Mapoledn

Cantt Cerna, José Guadalupe Gomzilezr Merdz, Edsards Zacirz Larfiges y Swillerso Hontesayor Cant(, para .

que conjunta o separadasente y = S¢ moelrs y reresssiacics, rezlices los siquientes actosi—- a)

-fosparezcan,.ante el Notario PGblics de sm_clercica =2 12 E=p@blica fezicams; 2 oforgar la escritura

-constitutiva de upa sociedati anénisa com capitzl varizle, cos las caracteristicas que le ha coaunicadgx,

&
.

el - Handante;--- b) Suscriban y pageea Eofzl o parcizlessi= 28 el z2clo de la constitucion o
..-posterioraente, el nlaero de acciomes esitidss por Sichs soci=éad ge= s= les ha indicadoj c} Celebren
~con la Secretaria de Relaciones Exteriares de BEzico 2l coswzaio 2 922 s= refiere sl Articulo Sequndo
.del Reglasento de la Ley Orgénica de lz Fracciem I &=l &riicwls 27 Comstitucienal, respecto de dicha
" sociedad por constituirse y de las zcciomss gue sescrifas 2o sosdrs del oforgantz; d) Convengan .y
otorguen todos los desds térainos y condiciosss & Iz sscrifwra comstitubiva -y estatutos de la
sociedad, y para que toaen cualguier otra resolecica coscsraizafe 2 Iz pril-era Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de dicha Sociedad, iscluysmdo =is lisifaciaa, la designacién, de los
consejeros o administrador Gnico, comisarios, fumcismariss y asoderados que fueren necesarios o
convenientes para el funcionamiento de la sociedzd y pars gu= Fijen las zfribuciones y obligacianss de
dichas personas, conforme a instrucciones del Handamte;—— =1 Ea g=eerzl, hagan fodo cuanto sea
necesario a fin de canstituir legalmente la socisdad 2 gee 2=tz pader s= refiers, segfn instrucciones
del HNandante.- Para efectos del ejercicio del poder gus == =z oforgz conforse 2l presente, los
apaderados gozardn de todas las facultades generzles y especiziss = gee =2 refiere el Articulo IV del
Protocolo sobre Uniformidad del Régimen Legal de los Poderss para ser wiilizados en el Extranjero o

Protocolo de Washington de 1940, antes referido.-- SR. JOMM RAY¥ MOLLOSAY.- Firmado.- Yo, BRENDA L.

60ULD, Notario Pablico del Estado de Texas, certifico que fwe= 2 12 wista el pasaporte, licencia de

T
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' C’D GUADALUPE N. L.
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S

-l City of Panina, Republic of Panasd, on Jamuary 30,
. L7488 Se s of -the Federal Congress om De -

. - BEEicial Bazetle

“published in the

ZU0TARY PUBLIC. STATE OF TEXAS.- BRENDA L.

-—- APOSTILLA: (sello-del Estado de Texas).-

LIC. CARLOS ROUSSEAU GARZA

NOTARIO PUBLICO TITULAR
NOTARIA PUBLICA No. 74
BOSQUE No. 121 COL. ARBOLEDASDE CORREGIDORA
TEL. 379-85-14, 379-60-92¥ 379-75-26

CD. GUADALUPE, N. L. i

mapzjar y derds documertacidn en t2 osue consia l3 1 stgr3azie, cenar JGH‘ RAY PTLLONAY s

coao- su nacionalidad, edad, domicilio y estade civil.- Metsrie Pablico.- Firmado,- 07/20/%8.- Sellos

State of State.- Hy Comaission

GOULD. Notary Public.

Expires,- APRIL 28, 2000.-
E] Estado de Texas.- Secretario de Estado.- APOSTILLE.-
[Convention de La Haye du 5 Octobre 191).- 1. Fais: Estados Unidos de Assrica.- El presente docusento
plblico 2, ha sido firmado por BRENDA L GOULD 3. quien actfaz en calidad de Motario Pablico, Estado de
Texas 4. y que estd revestido del sello/ timbre de BRENDA L GOULD Hotario FGblico, Estadn de Texas,
Cosisién Expira: 04-28-01.- CERTIFICADD.- §. en Austin, Texis.- 6. o1 20 de Julio de 1998.- 7. por el

Secretarig del Estado de Texas.- 8., Certificade No. N-15730%.- 9. Sello.- (sello) 10, Firea:- (firea

-~ Sollo: °El Suscrito Peritn Traductor para el Idiona Inglés, registrado ante el Tribunil Superior de
Jucticia del Estado de Nuevo Leén, certifica que la anterior es una traduccian fiel y correcta del
texto en inglés del docusento original que obra agregada.- Honterrey, ML, 23/Julio/1998.- Lic,

Farnands Elizondo Ortiz.- Perito Traductor.- Firmado,

RSION IMGLES: “*STATE OF TEXAS COUNTRY OF UNITED STATES OF AHERICA.- On this --- day of the aonth

l'\
-n

ersonally appeared Hr. JOHN RAY HULLUHAY on his own behalf, to grant the following

S -iE“L POWER OF ATTORMEY, for the purposes herein set for ﬁg and according to the provisions of tha
ter fmericzn Conrveation on the Legal Qngxln of Paueréakg, torney to be Used Abroad, adopted in the

5, and which xas approved by the Mexican Chaaber

:L:',
=

1985, in accordance to the Decree published in the

of the Federation on Feb@

0fficizl Bazette of the Federation on August 19,

&, 1587, and proaulgated pursuant to Prosulgation Decree
1987, and according to the Profacol
on Uniforaity of Powers of Attorney Which Are To Be Utilized Abroad, or the Hashington Protocol of
1940, ratified by the Government of -the United Mexican States on Deceaber 13, 1931, and by the
Sovernasnt o% the United States of America on October 3, 1941.-- Hr, JOHN RAY HOLLDHAY states that he
is an feerican citizen, 56 years old, born in Shafter, California, U.S.A on February 3, 1942, single,
sanager angd’ domlcxlﬂd at 10207 Rising Saoke Loop, Austin, Texas, U.5.A. IC 78736, He further declares
that he appears- hereat onn his own behalf to grant a SPECIAL FORER OF ATTORKEY to ngssrs. Napoleén
Cantd Cerna, José Guadalupe bonadlez Herdz, Eduardo Ancira Lartigue and Guillerso Hontesayar Cantd, for
any of thea to carry out in his behalf and name, either jointly or separately, the following actionsi--

a) 6o before the Motary Public of their choice in the fexican Pepublic, to execute the charter and

articles of incorporation of a corporation with variable capital, wifh the characteristics #hich the

' Principal has ser forthi--b) Subscribe and totally or partially pay in at the time of incorporation or

at a later tige, the number of shares of said cospany which they Rave been instructed to subscribe;--

c) -Enter into the agreement with the Foreign Affairs Secrefary of Mexico which is referred to in

_Acticle Second of the Regulations of the Organic Lazx of Ssction [ of the Constitucional Article 27,
- with regard to.the company to be organized and the shares subscribed on the grantor’s behalfy -- 4



figree and execute all the other teras and comsitios & = = icizs of iacorparation and by-laws of the
coepany, and adopt any other resolutios cosc=rsiss 5= = o=t Seseral Oedinary Shareholder’s Meeting of .
said Corporation, .including without Iisitafiss. e spgmistesat, of the directors or - sole
adsinistrator, exaainiers, officers amd 2g29is i sigit 3= s=cessary of advisable .for the operation -
of the coapany, and establish Ehs gowsrs zsf Sufiss o= == ¢ isfivicuzls, according to instructions from
the principalj-- e} In general, &o se=reining s=cs==sars =2 l2g=lly organize the corporation to which.
this power of attorney refers, parsssst Tz T8¢ @riscige. = issiraciions.- For purpeses of -the exercise -
of the power of attorney %hich is grastes is acoordagcs S=veei s, he atlormeys-in-fact-shall . have all
the special and general 2utharify r=farret &= is &rticl= IV of 5= Profacsl on Unifarmity df Posiers of
Attorney Bhich Are to Be BEilized Sirsad or fhe Washingtes Prafecel of 1940, referred to above.- KR.
JOHN RAY HOLLOWAY.-- Firasda.- I, B5ENBS L. BB, Sofary Pellic fer theState of Texas, do héreby ‘
certify that I have seea the passpart; deriver’s licenss nd ofier docussats that evidence the ideatity .
of the grantor, Hr. JOHN RAY HOLLOEAY, as se=ll as his ationslity, 2ge, domicile and sarital status.-
Hotary Fudlic:- Firaada.- 07/20/33.- Sello: NOTARY PUBLIC. STATE OF TEXAS.- BRENDA L. GOULD. Notary-

Public. State of State.- My Coasission Expires.- APRIL 28, 7096.-°°

-~ APOSTILLA:- Selle: THE STATE DF TEXAS.- The State of Texas Secretary of State.- APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre (941).- 1. Country: United States of America.- .This Public
docusent.- 2. has been signed by BRENDA L GOULD.- 3. acting in the capacity of Notary.Public, State of
Teras.- 4. bears the seal/stasp of BRENDA L GOULD, Hotary Public, State of Texas, Cowmission Expires: °

04-28-0f,- CERVIFIED.- 5. at fhustin, Texas 6. on July 20, 1998,- 7. by the Secretary‘ of State of ‘»'.‘,

Texas.- 8. Certificate N}i. N-137389.- 9. Seal. THE STATE OF TEXAS.~. 10. Signature:- Fireado.- Albertoyic carcos
2 QUADALUE,

-- EL TEXTO LITERAL DE LDS ARTICULOS DOS HIL CUATROCIEHTOS CUARENTA Y OCHO Y DOS HIL CUATROCIENTOS -
OCHENTA Y U0, DEL CODIGD CIVIL VISEMIE EW EL ESTADD, Y DE SUS CORRELATIVOS, LOS ARTICULOS DOS HIL
QUINIENTDS CINCUENTA Y CUATRD Y D05 KIL OUINIENTOS OCHENTA Y SIETE DEL CODIGO .CIVIL DEL DISTRITO

_ FEDERAL, son.respectivasents coss sigue:—
ARTICULOS 2448 Y 2534: “En todos las poderes gemerales para pleiius y cobranzas, bastard que se diga
que se otorga con todas las facultades gemerales y las especiales gue requieran cldufula especial .
. confarse a-la Ley, para qde se entiendan cosferidss sia lisitacicn alguna. En los paderes generales

para adainistrar bienes, bastard expresar gee se dan com esz cardcier para que el fpoderado tenga toda

clase de facultades adainistrativas.
€n los poderes generales, para ejercer actos de dosimio, Sasfard que e den con ese cardcter para que .
"al apoderadn tenga todas las facultades de dussa, fantc =s lo relativo & los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuands s= guisieren limifar en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los Apoderades, s= cossigearia las limitaciones y los poderes serdn
‘especiales, Los Hotarios insertardn este articulo en los Testisonios de los poderes que otorgueni~----
ARTICULOS 2481 y 2387: :'El prucuredo} no necesita poder o cldusula especial sino en los casos

siquientes: I.- Fara desi;stirse; I1.- Para transigirj I11.- Para coaproseter en drbitrosj. IV.- Para
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il

ae=ciyer y arkizsli- rosicistest v
sagos; VIIL.- Para los deeds actos que szprespests &=8
= deses conferir alquna o algunas de las faceliades 2cak: =

2l pirrafo prisero del articulo 2448 dos sil :uatrs:i!lt!s

del Libro 3 tres, Voluasn XXYII Trigésisn Segundo, de &i Pre

expide cotejada y corregida para uso de JOHY HOLLOBAY-E ASSOCESIE 3
_ CAPITAL VARIABLE, en Ciudad Fuadalupe, PuBva Lledn, 2 los 19 dieciessv= §

sil sovgrientos moventa y ocho.- DOY/EE,

TITEL 2R
UL, CAF19S BomISSEas cap?a
SEHADMIUPE I §_ mrywc
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voL. “—— LIERO Mo. 2, SEGUNDO ADGLIAR rscamie
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ACTA HUMERD 20,012/%9 (LEVANTADA FUERR DE PROTOCOLDY

EN CIUDAD GUADALUFE, HUEVD LEON, a los 27 veintisiete dias del mes de Geptismbre de 19%9
wil novecientos noventa y nueve. Yo, Licenciado CARLOS ROUSSEAU GARZA, Notaric Poblico,
Titular de la Notaria Piblica Wimero 74 sefenta ¥ cuztro, con ejercicio en gste Hunicipio,
CERTIFICO: fue la presente fotocopia de la Escritura Fdblica Nimero 7,683 siste
wil seiscientos ochenta y tres, de fecha Z3 yeintitrés de Julio 1998 pil novecientos
noventa v ocho, relativa 3 1z Constitucion de JORH HOLLOWAY & ASSOCIATES DE MEXICOD,
SOCIEDAD ANOMIMA DE CAFITAL UARIABLE, SOCIEDAD ANDHIMA DE CAPITAL UARIABLE, coincide 2n
todos y cada uno de sus térpinos conm la que aparece ssentada en el Libro 3 tres, Yolumen
yy¥1I trigésimo segundo, del Protocolo @ mi carde y con 51 Testimonio respective de la
Escritura Fdblica citada, Testimonio que coincide en todos v cada uno de sus términos con
el que obra en el Apéndice de wi Protocolo; en la inteligencia de que los datos de
inscripeion en el Registro Piblico de la Frepieded Y del Comercio de Monterrey, Huevo
Ledn, son los siguientes: Bajo 21 nimeps” 2341 dos mhl trescientos cuarenta v uno, folio
--, volumen 430 custrocientos treinjd, Libro Himero 3%, Segundo quxiliar, Escrituras de
tociedades Mercantiles, Seccidn detomercio con fecha 1 veintiuno de Adosto de 1998 mil
novecientos noventa y ocho.- La fresente certificacidn |consta de 8 ocho hojas utilizadas
por ambos lados.- De 1o anterior toma nota el syscrifo Motario Piblico, en su Libro de
actas Fuera de Protocolo que/se 1leva en esta Hotaria para el proposite indicado, marcando
ecta ficta con el nimero que/ se penciona al principio de 1a Bishac—— D0 FEi == e

LIC. CARLOS ROUSTEAY ’/
NOT#RIO PUBLALO/N ,’9‘

1/

ROGC 4017 :-); R
/4
NOTAZA PUBLICA Mo, 74
DN T IETUREAYR
LIC. CARLOS ROUSSEAU GARZ?
GUADALU S, N, L., MEXICO

Yo. Lic. Abelardo Benito Rodrigyez De Ledn, Titular de la Notaria Pabtica
NOm. 13, con ejercicio en & ¥ smer Distrito Registral en el Estado, hago
constar: Que ta presenie cogia tofosiat coincide exactamente con-la
my;-inG:z’.ﬁ et A ¢ :ﬁmy fe haber teaido a fa vista. Lo que asiento
por esta Acta qua a igs pleglng } nrrespondientes levanto fuera
de Protocolo hajo et :\méz_,_zw srdo con la Ley del Notariado

vigente., Doy fe.

Monterrey, Nusvo Ledn, ZZ.__ f”__OdUbY(’ de 2002
= :

| S TpeiaTeD Benito Rourgees—a Leon !
NOTARIO PUBLICO No. 13
ROIA 340321~ 1 47

VOTARIA PUBLICA No. 13

TIULAR
i Abelardo Benito Rodriguez de Leon

MONTEF L. MEXICO
qu, Lic. Abelard'o Benito Rodriguez De Ledn, Titular de la Notaria Publica
Num. 13, con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, hago

con'star: Q je la presente copia folostatica coincide exactamente con la
copia : que doy fe haber tenido a la vista. Lo que asienta
por esta Aéta que para los efectos legales correspondientes levanto fuera

dg Protocolo bajo el No.;—iﬁri-é,[ de acuerdo con la Ley del Notariado
vigente. Doy fe.

“ainnterrey, Nuevo Leén._,ég_de @MM
A

i e T :J € ae
NOTARIO PUBLICO No. 13, _— s
ROLA-340321- | 47 " NOTARIAPUBLICANo. 13

TIULAR
Lic. Abelardo Benito Rodriguez de Leon
MONTERREY, N. L., MEXICO
BRIMER DISTRITO
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